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EIN DENKBAR SCHLECHTES SIGNAL

Liebe Mitglieder,

nun kommen sie also doch: gréBere Gruppen in Kitas. Mit einer Regel in der KiTavO
will das Land — auf ein Jahr befristet — eine Gruppenerweiterung im Ausnahmefall
weiter zulassen. Aus Sicht des Landesverbandes ist das ein denkbar schlechtes Sig-
nal an die padagogischen Fachkrafte, die seit Langem an der Belastungsgrenze ar-
beiten. Wenngleich es punktuell helfen kann, dem teilweise enormen Engpass bei
Kita-Platzen entgegenzukommen. Wichtig ist, dass es befristet bleibt und das Land
dauerhaft nach anderen Losungen sucht. DafUr setzen wir uns mit unseren Koope-
rationspartnern ein.

Auch Corona halt uns weiterhin in Atem: Nachdem positiv auf Corona Getestete nun
nicht mehr in die hausliche Isolation mussen, stehen insbesondere Kitas vor beson-
deren Herausforderungen. Kinder unter sechs Jahren sind von der nun greifenden
Maskenpflicht fir Infizierte ausgenommen. So bleibt den Kitas oft nur der Appell an
Eltern und Mitarbeiter*innen, verantwortungsvoll zu handeln und weiterhin zu Hause
zu bleiben, sollten sie positiv getestet sein. Hier appellieren wir in den kommenden
Monaten vor allem an die Eigenverantwortung aller, dass wir gut durch den nachsten
Winter kommen. Mehr dazu lesen Sie auf Seite 5.

Es gibt auch Positives zu berichten. So hat der Bund beschlossen, sein Férderpro-
gramm ,Sprach-Kitas" bis zum Sommer des kommenden Jahres weiterzufinanzieren.
Das ist ein guter Anfang — wenngleich es nicht ausreicht. Hier muss der Bund min-
destens bis Ende 2024 in der Verantwortung bleiben, damit Gberhaupt auf Landes-
ebene Alternativen entwickelt werden kénnen. Wie Sie ab Seite 6 lesen kénnen, hat
das Férderprogramm groBartige Erfolge gebracht. Diesen sehr guten Anfang missen
wir verstetigen.

Lesen Sie in dieser Ausgabe auch, was Ihnen die Verwaltungssoftware kitaplus bringt.
Im Interview spricht der Projektverantwortliche Antonius Bero vom Bischéflichen Ordi-
nariat Uber die Hintergriinde. Unsere Rollout-Manager innen erlautern Ihnen, was die
Funktionen im Detail kdnnen (S. 11).

An dieser Stelle mochte ich mich insbesondere bei allen Kolleg*innen bedanken, die
in den letzten Monaten am Tacheles gearbeitet haben. So ist es uns trotz Personal-
wechsel gelungen, zuverlassig zu berichten. Seit November ist unsere Redaktion
wieder voll besetzt. Die neue Redaktionsleiterin Kristina Reisinger stellt sich Ihnen
ebenfalls in diesem Heft vor.

Ich winsche Ihnen eine besinnliche Adventszeit, gesegnete Weihnachten und einen
guten Start in das Jahr 2023.

lhr
- (-
0 L]
Wolf-Dieter Korek
Vorstand Strategie, Entwicklung, Padagogik
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Grof3e Gruppen

mussen eine Ausnahme bleiben

Absenkung der Standards darf nicht zulasten des Personals gehen

Nun soll sie doch kommen:

die GruppenvergroBerung in
Kitas. Mit einer entsprechenden
Regel in der KiTaVO kdénnen
Trager kunftig im Ausnahmefall
bis zu zwei Kinder mehr in die
Gruppen aufnehmen. Die
Regelung wird auf das laufende
Kindergartenjahr beschrankt.

,Die Entscheidung ist ein schlechtes Signal
an padagogische Fachkrafte und Familien®,
sagt der Vorstand des Landesverbands
Wolf-Dieter Korek. ,Esist zu erwarten, dass
durch eine Ausweitung der Hochstgruppen-
stérke faktisch nicht mehr, sondern weniger
Betreuungsplatze zur Verfugung stehen.”
Denn bereits jetzt sei spUrbar, dass pada-
gogische Fachkrafte wegen schlechter
Rahmenbedingungen abwandern.

Die aktuelle Entscheidung werde vielfach als
weiteres Signal verstanden, dass ihre Situa-
tion nicht ausreichend wahrgenommen wird.
Denn die Belastung der Fachkréfte ist grof,
nachdem inzwischen viele Monate unter Kri-
senbedingungen gearbeitet wurde.
Deshalb begruBte die 4-Kirchen-Konfe-
renz (4KK) ausdrtcklich, dass es sich hier-
bei nur um eine Ausnahmeregelung han-
delt, die auf das laufende Kindergartenjahr
beschrankt ist. Zudem musse die Inan-
spruchnahme in die Hoheit der Trager ge-
legt werden, die eine Entscheidung im Kon-
sens mit der Einrichtung sowie unter Be-
rucksichtigung der tatsachlichen Moglich-
keiten vor Ort vornehmen. Dabei mUssten
auch die Bedurfnisse von Kindern mit be-
sonderen Unterstitzungsbedarfen be-
rcksichtigt werden. Es ist bei Weitem nicht
jede Kindergartengruppe daflir geeignet,
ein bis zwei Kinder mehr aufzunehmen.

MaBnahmen zur Entlastung fehlen
Der Landesverband sieht den Engpass bei
Kita-Platzen und die Erhdhung der Kinder-

zahl kann punktuell helfen, wenn es bei in-
dividuell gepruften Ausnahmeregelungen
bleibt. ,Allerdings wird es versaumt, im Ge-
genzug auch MaBnahmen zur Entlastung
im Kita-Alltag umzusetzen®, so Wolf-Dieter
Korek. Vorschldge sind benannt: Sekreta-
riatskrafte vor allem zur Entlastung der Kita-
Leitungen und Hauswirtschaftskrafte zur
Entlastung der Fachkrafte zum Beispiel
beim Mittagessen. Allerdings gibt es bisher
keine Bereitschaft, diese nicht padagogi-
schen Kréfte zu finanzieren. Sie kdnnten die
padagogischen Fachkrafte entlasten, so-
dass mehr Zeit flr die Arbeit mit den Kin-
dern bleibt.

LSekretariats- und Hauswirtschaftskrafte
mussen generell abrechenbar sein®, meint
Korek. Daim Moment viele Fachkraftstellen
nicht besetzt werden kénnen, stehen nicht
verausgabte Personalmittel zur Verfigung.
Damit wére die Finanzierung von Sekretariat
und Hauswirtschaft im bestehenden Bud-
get mdglich und diese Moglichkeit misse
genutzt werden.

rei
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Gut geschutzt

auch durch den nachsten Winter

Corona: Wie gehen Kitas mit der Aufhebung der Absonderung um?

Seit dem 16. November
mussen positiv auf Corona
Getestete nicht mehr in die
h&usliche Isolation. Stattdessen
greift flr infizierte Personen die
Maskenpflicht — Kinder im
Kita-Alter jedoch sind von der
Regel ausgenommen. Der
Landesverband appelliert an
die Eigenverantwortung von
Eltern und Mitarbeiter*innen.

Die bisher geltende Absonderungspflicht
fUr positiv auf das Coronavirus getestete
Personen wird durch eine Maskenpflicht er-
setzt. Die bisherige Absonderungs- sowie
die Maskenpflicht gelten fir Personen ab
der Einschulung. Kinder einer Kindertages-
statte oder Kindertagespflege fallen somit
nicht darunter. Zudem gilt die Pflicht nur fur
Personen, die von einer zugelassenen offi-
ziellen Teststelle (§ 22a Absatz 3 IfSG), also
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zum Beispiel in einer Apotheke, positiv ge-
testet wurden. Jedoch empfiehlt der Lan-
desverband auch Personen, die sich mit ei-
nem Selbsttest positiv auf das Coronavirus
getestet haben, dringend, den Kontakt zu
anderen zu reduzieren und das Ergebnis
durch ein zertifiziertes Testangebot Uber-
prufen zu lassen. Generell gilt jedoch: ,Wer
krank ist, soll zu Hause bleiben. Das sollten
auch die Kitas so pflegen®, sagt Wolf-Dieter
Korek, Vorstand des Landesverbandes.
Das heif3t, symptomatisch erkrankte Kin-
der ebenso wie Beschéftigte in Kinderta-
geseinrichtungen und der Kindertages-
pflege sollten auf den Besuch der Einrich-
tung verzichten, appelliert auch Daniel Ha-
ger-Mann, Ministerialdirektor im Kultusmi-
nisterium in einem Schreiben an die Trager.
Diese dringende Empfehlung gelte im Ubri-
gen unabhangig davon, ob die sympto-
matische Person mit dem Coronavirus, ei-
nem Influenzavirus oder einem anderen
Krankheitserreger infiziert ist.

Fir die Kitas bedeuten die Anderungen
konkret:

Infizierte Kinder bis zum Schuleintritt kdnnen
die Einrichtung grundsétzlich besuchen und

sind von der Maskenpflicht ausgenommen.
Bei symptomfreien Kindern ist fraglich, ob
eine Infektion Uberhaupt bemerkt wird —
oder die Einrichtung dartber unterrichtet
wird. Es liegt also in der Eigenverantwortung
der Sorgeberechtigten, das Kind bei einem
positiven Corona-Test nicht in die Einrich-
tung zu bringen. In diesem Fall kann man
nur an die Eltern appellieren und darauf hin-
weisen, dass eine mogliche Infektion der
padagogischen Fachkréfte verlassliche Be-
treuungszeiten gefahrdet. Werden die Kin-
der dagegen mit Symptomen krank in die
Einrichtung gebracht, verhélt es sich wie
bei jeder anderen Krankheit auch. Der
Grundsatz bleibt: Wer krank ist, soll zu
Hause bleiben!

Fir die Beschéftigten gilt:

Infizierte k&nnen ihrer Arbeit nachgehen,
sofern sie im geschlossenen Raum dauer-
haft eine medizinische oder FFP2-Maske
tragen. Kann keine Maske getragen wer-
den, mussen sie in die Absonderung. Auch
hier gilt der Grundsatz: Wer krank ist, soll
zu Hause bleiben.

rei/kor
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Sprach-Kitas: ein Gewinn flr die Praxis

Bund zahlt bis Sommer 2023 weiter — Plane gehen nicht weit genug

Der Bund will das Bundespro-
gramm ,Sprach-Kitas* anders
als zunachst geplant bis zum
Sommer des kommenden
Jahres weiterfinanzieren. Das
teilte Bundesfamilienministerin
Lisa Paus mit. Dem Verband
Katholischer Tageseinrich-
tungen fur Kinder (KTK) —
Bundesverband e. V. geht die
Entscheidung nicht weit genug
und kritisiert zudem die geplan-
te Umschichtung der Mittel.

Ursprunglich sollte das Programm zum Jah-
resende auslaufen — woflr es aus den Lan-
dern viel Kritik gegeben hatte. Mit dem
Kompromiss schafft das Ministerium zu-
mindest kurzzeitig etwas mehr Klarheit fur
die Beschéftigten der rund 6 800 Sprach-
Kitas in Deutschland. Sie hatten ab Januar
2023 sonst nicht mehr weiterbeschaftigt

werden kénnen. Fir den Ubergang stellt
das Ministerium 109 Millionen Euro zur Ver-
flgung. Daflr wirden Bundesmittel aus
dem neuen Kita-Qualitatsgesetz umge-
schichtet, hieB es. Die Lander hatten so
weitere sechs Monate Zeit, die befristete
Projektfinanzierung in eine Dauerférderung
zu Uberfuhren.

KTK reagiert irritiert

Der Verband katholischer Tageseinrichtun-
gen fur Kinder (KTK-Bundesverband) rea-
gierte irritiert auf die Plane. ,Die geplante
Umschichtung der Kosten ist ein fatales
Signal zulasten der Kita-Qualitat. Wir for-
dern den Bund auf, die Ubergangsfinan-
zierung des Programms anders zu sichern®,
sagte der Vorsitzende des KTK-Bundes-
verbands, Domkapitular Clemens Bieber.
AuBerdem musse das Bundesprogramm
mindestens bis Ende 2024 fortgefuhrt wer-
den, damit ein Anschluss auf Landesebene
umgesetzt werden kdnne.

,lausende Fachkrafte, Kinder und Fami-
lien wurden im Ungewissen gelassen. Nun
wird ihnen eine Ldsung prasentiert, die sie
in sieben Monaten an denselben Punkt brin-
gen wird, an dem sie jetzt bereits stehen®,

so KTK-Vorstand Bieber weiter. ,Die Wei-
terfinanzierung 16st das Problem nicht, son-
dern verschiebt es nur. Gleichzeitig wird da-
mit das Signal gesendet, dass geplante Fi-
nanzierungen in der fruhkindlichen Bildung
stets infrage gestellt werden kdnnen. Damit
ist es weder strukturell noch personell még-
lich, den Kolleginnen und Kollegen eine
klare Perspektive aufzuzeigen.*

Die zweite Vorsitzende Mirja Wolfs er-
ganzt: ,Die Finanzmittel im Kita-Qualitats-
gesetz sind, gemessen an den notwen-
digen Qualitatsentwicklungen, ohnehin viel
zu niedrig. De facto gibt es weniger Geld
als in den Jahren zuvor. Wir fordern nach-
drucklich, dass die 100 Millionen Euro nicht
zulasten der Qualitdt aus den Mitteln des
Kita-Qualitatsgesetzes genommen wer-
den.”

Seit 2016 fordert das Bundesministerium
fr Familien, Senioren, Frauen und Jugend
mit dem Bundesprogramm ,Sprach-Kitas:
Weil Sprache der Schltissel zur Welt ist” die
Weiterentwicklung der Qualitat in den Kin-
dertageseinrichtungen. Der KTK-Bundes-
verband hatte gemeinsam mit den Partnern
eine Kampagne zum Erhalt der Strukturen
aus dem Bundesprogramm unterstitzt.

rei
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Sprach-Kitas: Was bringen sie der Praxis?

Landesverband zieht positive Bilanz

Die Sprach-Kita-Fachberaterinnen des Lan-
desverbandes in Biberach, Amtzell, Tutt-
lingen, Reichenbach und Waiblingen haben
mit den Einrichtungsleitungen, zusatzlichen
Fachkraften und Tragern in den Abschluss-
veranstaltungen vor Ort Bilanz gezogen un-
ter dem Motto ,,Gemeinsam Bilanz ziehen
und Erfolge feiern*.

Das Bundesprogramm ,Sprach-Kitas”
fokussiert sich auf die Handlungsfelder All-
tagsintegrierte Sprachbildung, Zusammen-
arbeit mit Familien, Inklusive Padagogik und
das Querschnittsthema Digitalisierung. Wer
im Duden nach dem Begriff Erfolg sucht,
findet ,das Gelingen einer Sache und das
Erreichen selbst gesetzter Ziele®. Erfolge
gab es in allen Feldern in unterschiedlicher
Weise: Die regelméBige Auseinanderset-
zung und Selbstreflexion mit den Themen
des Bundesprogramms haben die Qualitat
in den Kitas sichtbar weiterentwickelt, wa-
ren sich die Beteiligten einig.

Eindriicke von der Veranstal-
tung in Biberach

Moderiert von der Sprachkita-Fachbera-

tung Johanna Bayer tauschten sich die Teil-

nehmer*innen anhand von Impulsfragen

Uber die erfolgreichen Schritte in den jewei-

ligen Einrichtungen aus.

Schwerpunkte waren:

e Welches sind unsere groBten Erfolge?

e Was waren die bedeutsamsten Veran-
derungen?

¢ \Welche Herausforderungen und Stolper-
steine haben wir Uberwunden?

e Welche Fahigkeiten hat jeder zum Gelin-
gen des Vorhabens eingesetzt?

e Was oder wer hat noch zum Gelingen
beigetragen?

In einer gemeinsamen Reflexion visualisier-

ten sie Erreichtes, teilten Erfahrungen und

Wissen miteinander und nahmen den

Transfer der Nachhaltigkeit in den Fokus.

Dazu gestalteten jeweils die zusatzlichen

Fachkrafte gemeinsam mit den Leitungs-

kraften fur ihre Einrichtungen einen Jahres-

kalender mit Impulsen zu den Handlungs-

feldern von Sprach-Kitas und Impulsen flir

die Zusammenarbeit im Team. Ein Impuls

flr jeden Monat lasst das Erlernte stets ins

Bewusstsein rticken und erinnert an die bis-
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Teilnehmende aus dem Landkreis Goppingen im Austausch

herige Entwicklung in der Einrichtung und
ganz besonders daran, dass ,alle Kinder
und deren Familien im Mittelpunkt unseres
padagogischen Denkens und Handelns
stehen®.

Eindriicke von der Veranstal-
tung im Landkreis Goppingen

Bei der Veranstaltung ,Bilanz ziehen —
Transfer gestalten®, zu der die Sprach-Kita-
Fachberaterinnen Annedore Vandermoeten
(Landesverband Kath. Kindertagesstéatten)
und Sandy Mdller-Schubert (Evang. Lan-
desverband flr Kindertageseinrichtungen)
eingeladen hatten, ging es auch um weit
mehr als um Zahlen, Ziffern, Gewinn- und

Verlustberechnungen. Es ging vor allem da-
rum, die Vernetzung der einzelnen Sprach-
Kita-Einrichtungen im Landkreis Goppingen
zu vertiefen und das Geleistete zu wirdigen.

Die Teilnehmenden waren eingeladen,
sich in unterschiedlichen Reflexionsstatio-
nen mit Fragen zur Umsetzung des Bun-
desprogramms in den einzelnen Kinder-
tageseinrichtungen auseinanderzusetzen.

Stationen waren:

e Station Schatzkiste: Welche Schatze ha-
be ich geborgen? Was habe ich gefun-
den?

e Station Steine: Welche Steine lagen auf
meinem Weg? Welche konnte ich beisei-
teraumen? Welche sind liegen geblie-
ben?

Unter anderem in Biberach tauschten sich die Verbiinde zu den Sprach-Kitas aus

FOTO: ANNEDORE VANDERMOETEN
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e Station Bausteine: Worauf baue ich auf?
Woran baue ich auf jeden Fall weiter?
Hierbei zeigten sich viele Gemeinsamkeiten
zwischen den Einrichtungen und Akteur*in-
nen des Programms. So waren sich Trager-
vertreterinnen, Leitungskréafte und zuséatz-
liche Fachkrafte im Bundesprogramm
Sprach-Kitas einig, dass die Umsetzung
der Inhalte zur Verbesserung der Qualitat in
den Kitas beitragt. Dies geschieht zum
Beispiel durch das reflektierte, dialogische
und feinflhlige Interagieren mit den Kindern
oder durch das Wahrnehmen der kulturellen
Vielfalt als Ressource bei der Zusam-

menarbeit mit Familien.

In der Pause vertieften die Teilnehmen-
den den Austausch. Ganz nach dem Motto
,Der Mensch lebt nicht vom Brot allein®
sammelten sie Satze und Aussagen in ei-
nem Becher mit der Aufschrift ,Sprache to
go*, die sie dann als Impulse fUr die Team-
sitzungen in den Einrichtungen einbringen
koénnen.

Zur Gestaltung des Transfers wurden an-
schlieBend drei Ideen vorgestellt, die das
Verstetigen und Verankern der Handlungs-
felder in den Einrichtungen unterstitzen
koénnen:

e |dee 1: das anschauliche Zusammenfas-
sen der Themen, die auf der Sprach-
Kita-Plattform abgebildet sind, auf einer
L~Sprach-Kita-Mentkarte“. Aus dieser
Karte kann man sich das passende Meni
fUr seine Einrichtung zusammenstellen.

e |dee 2: ein immerwahrender Kalender,
der Impulse aus den Arbeitskreisen auf-
greift.

e |dee 3: das ,Sprechende Buch*, das zu-
sammen mit den Kindern, Familien, Kol-
leg*innen und Tragern gestaltet werden
kann, in dem nicht nur Bilder und Texte,
sondern auch Sprache, Téne und Ge-
rausche aufgezeichnet und abgespielt
werden kdnnen.

Zum Abschluss bedankten sich die Fach-

beraterinnen bei allen Beteiligten der

Sprach-Kitas flir das bisherige Engagement

und die gute Zusammenarbeit und Uber-

reichten die Bescheinigungen Uber die

Teilnahme am Bundesprogramm. Mit einer

Blume aus einem bunten Blumenstrau3 —

der sinnbildlich die vielféltige, kreative und

flexible Umsetzung des Bundesprogramms

in den Einrichtungen verdeutlichen sollte —
verabschiedeten sie die Teilnehmenden.

Annedore Vandermoeten

und Johanna Bayer

AUS DER DIOZESE
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Religiose Bildung groBgeschrieben

Religionspadagogische Institute in der Diézese Rottenburg-Stuttgart

Religidse Bildung und Erziehung, Weiter-
gabe des christlichen Glaubens und For-
derung der Bildungsarbeit: Religionspa-
dagogische Institute (RPI) bieten vielfaltige
Angebote im Bereich der Schulen, Kinder-
tageseinrichtungen und Gemeinden an. In
der Dibzese Rottenburg-Stuttgart gibt es
sieben Standorte: Rottenburg, Stuttgart,
Heilbronn, Ulm, Rottweil, Schwabisch
Gmind sowie Ravensburg-Weingarten.

Was bieten die Institute?

¢ Religionspadagogische Beratung und
Fortbildung:
Vortrage, Fort- und Weiterbildung von
Religionslehrersinnen und padagogi-
schen Fachkréften, teilweise Supervi-
sion von Religionslehrer*innen und Stu-
dienbegleitung fur Studierende in katho-
lischer Religionslehre

¢ Religionspadagogische Bibliotheken,
Medien und Materialien:
theologische und religionspadagogi-
sche Fachliteratur, E-Book-Ausleihe,
Unterrichtsmaterial, Gottesdienstent-
wurfe, audiovisuelle Medien und Lege-
material des Franz Kett-Verlags, bibli-
sche Erzahlfiguren, Medienkoffer zu
Weltreligionen, Bilderbucher, Kinderbi-
beln oder das Kamishibaiwelt-Erzahl-
theater und Bildkarten von Don Bosco,
Ideen und Gestaltungselemente flr das
Kirchenjahr, thematische Ausstellun-
gen, teilweise spirituelle Angebote

e Beratung bei der Nutzung dieser Biblio-
theken

e Standortbezogene Angebote:
Newsletter, RPI-Mobil als Abhol- und
Bring-Service in ausgewahlten Regio-
nen, Informationsabende z. B. in Form
von Material-Darbietungen mit Umset-
zungsvorschlagen, Kooperation mit so-
zialpadagogischen Fachschulen flr Er-
zieher*innen, Bibelarbeit, Senior*innen-
arbeit.

Die Angebote richten sich insbesondere
an ehrenamtliche und pastorale Mitarbei-
terfinnen von Kirchengemeinden, Reli-
gionslehrerinnen sowie Einrichtungslei-
tungen und padagogische Fachkrafte von
Kindertageseinrichtungen, unabhangig
von ihrer Konfessionszugehaorigkeit. Aber
auch andere Interessierte wie Eltern, die
ihren Kindern den christlichen Glauben
naherbringen méchten, kénnen die An-
gebote nutzen.

Einige Materialien eignen sich bereits
fur die Anwendung mit Kleinkindern im
Krippenalter wie Morgenkreisimpulse in
Form von Legematerialien oder — gerade
zur aktuellen Jahreszeit — sogenannte Ad-
ventstaschen mit entsprechendem An-
schauungsmaterial fur padagogische An-
gebote. Alle Angebote sind kostenlos.

wi

INFO

Weitere Informationen zu den RPIs finden Sie unter:
https://schulen.drs.de/ansprechpartneraufgabenbereiche/
religionspaedagogische-institute-rpi.html
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UND DIVERSITAT IM

Kaum ein Thema wird gerade kontroverser
diskutiert als Alltagsrassismus und der rich-
tige Umgang damit. Das zeigte auch das
groBe Interesse am Fachtag ,Rassismus
und Diversitat im Kita-Alltag” mit Miriam
Nadimi Amin: Aus allen Fachberatungsstel-
len des Landesverbandes reisten die Fach-
berater*innen ins Tagungszentrum Hohen-
heim der Dibzese Rottenburg-Stuttgart.

Referentin Miriam Nadimi Amin ist Ex-
pertin in Sachen Diversitat: Mit deutsch-ira-
nischen Wurzeln ist sie im sudlichen Afrika
aufgewachsen, wo sie die Apartheidpolitik
hautnah erlebte. Heute nutzt sie ihre per-
sonlichen Erfahrungen und beruflichen
Qualifikationen bewusst, um andere flr Dis-
kriminierung und Rassismus zu sensibilisie-
ren und aktiv dagegen vorzugehen.
Deutschlandweit leitet sie fur eine breit ge-
facherte Zielgruppe Workshops und Semi-
nare zu Antidiskriminierungspadagogik.

In einem sehr kurzweiligen und interakti-
ven Workshop lud sie die Teilnehmer*innen
zundchst ein, sich Uber den eigenen Mi-
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grationshintergrund bewusst zu werden.
Wahrend die einen ihre Wurzeln und Vor-
fahren am selben Ort hatten, konnten an-
dere auf weite Wanderungen zurtickblicken.
Nach dieser sehr personlichen Darstellung
veranschaulichte  Miriam Nadimi Amin in
Bildern, Videos und Zwiegesprachen, wie
oft jedem Einzelnen Rassismus im Alltag
begegnet. Sie zeigte Wege auf, sich hierfir
zu sensibilisieren. Neben theoretischem
Wissen lieferte der Fachtag viel Raum fiir
Diskussion, Anregungen und neue Blick-
winkel.

Reflexion als wichtigstes Hand-
werkszeug

Am Ende des Fachtags stand fir viele die
Erkenntnis, dass Alltagsrassismus in unse-
rer Gesellschaft tradiert und seit Genera-
tionen verwurzelt ist. Diese Erkenntnis sowie
Sensibilitdt und ein stetiger Reflexions-
prozess hinsichtlich der eigenen ,Bilder im
Kopf* sind die ersten Schritte, Rassismus

FAKTENWISSEN

Diversitétssensible Padagogik bzw.
Antidiskriminierungspédagogik

,Das Ziel einer diversitatssensiblen Pddagogik ist
es, ein gleichwertiges Miteinander zu schaffen, in
dem sich alle Kinder, Jugendlichen und deren
Familien als wertvolle und einzigartige Individuen
erleben. Ein Miteinander, in dem sich alle wahrge-
nommen, wertgeschatzt und anerkannt flihlen
und das alle mit ihren unterschiedlichen
Potenzialen wirksam mitgestalten und von dem
alle gleichwertig Nutzen ziehen.*

(Nadimi Amin, Miriam: Diversitatssensible
Padagogik, [online] https://miriam-nadimi-
amin.de/diversity-management, [17.10.2022])

People/Person of Color oder Kid/s of Color

People/Person of Color oder Kid/s of Color ist eine
Selbstbezeichnung von Menschen, die Rassismus
erfahren haben und in der weiBen Mehrheits-
gesellschaft als nicht weiB gelesen werden.

Diese Bezeichnung gilt als neutral und vor allem
diskriminierungsfrei.

entgegenzuwirken. Umso wichtiger ist es,
den Sensibilisierungsprozess bereits mit
den Kleinsten zu starten und so die tiefe
Verankerung von Diskriminierung und seit
Generationen stabil fortbestehenden Vor-
urteilen aufzuweichen.

ma

MATERIALIEN

www.tebalou.de

Ein Online-Shop fiir diversitatssensible Spielmaterialien fiir
Vielfalt in Kita und Kinderzimmer

FOTOS: SARAH MANETSGRUBER
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Projektverantwortlicher
Antonius Bero spricht tiber
Nutzen und Hintergrinde
des Mammutprojekts

Das Verwaltungsprogramm kitaplus schafft
erstmals eine gemeinsame digitale Ar-
beitsbasis flr alle: Einrichtungsleitungen,
Mitarbeitende, Kindergartenbeauftragte in
der Verwaltung, aber auch Eltern kénnen
sich das Programm zunutze machen. Di-
gitalisierte Verfahren sollen mehr Zeit fiir
die Arbeit mit den Kindern ermdéglichen.
Zudem sorgt eine Blndelung aller re-
levanten Daten fur eine bessere Auswert-
barkeit.

Der Projektverantwortliche Antonius
Bero vom Bischéflichen Ordinariat in Rot-
tenburg spricht im Interview tber die Hin-
tergrinde des Mammutprojekts.

Herr Bero, die digitale Kommunikation hélt
Einzug bei den Kitas: Was wollen Sie mit
dem neuen Kita-Portal der Diézese errei-
chen?

Eltern kénnen sich Uber das neue Web-Por-
tal kitaportal.drs.de Uber alle katholischen
Kindergarten in der Didzese Rottenburg-
Stuttgart informieren und eine Online-Vor-
merkung vornehmen. Sollte es bereits ein
kommunales Portal zur Vormerkung geben,
kann dies im di6ézesanen Kita-Portal verlinkt
werden. Mit der Online-Vormerkung mochte
die Dibzese neue, zukunftsfahige Wege ge-
hen und den Verwaltungsaufwand im An-
meldeprozess fUr Eltern, Kindertagesstéatten
und Kommunen deutlich reduzieren.

Bietet die App noch andere Vorteile?

Neben der Mdglichkeit der direkten Kom-
munikation zwischen Eltern und Kita verfugt
die Anwendung Uber ein sogenanntes
Schwarzes Brett mit Nachrichten fur Eltern-
gruppen sowie Uber einen privaten Post-
eingang mit Kommmentarfunktion. Des Wei-
teren kénnen Uber die App Umfragen ver-

sandt und Einverstéandniserklarungen ein-
geholt werden. Sehr praktisch ist auch, dass
Abwesenheits- und Krankmeldungen der
Kinder versandt und Einrichtungstermine
und SchlieBtage in die jeweiligen Kalender
der Eltern Ubertragen werden kénnen.

Mit dem Programm soll auch die Verwal-
tungsarbeit erleichtert werden. In Zeiten
von Fachkréftemangel und zunehmendem
Verwaltungsaufwand ein positives Signal.
Wo genau haben Sie da angesetzt?

Im Vordergrund des Projekts steht die
Einfihrung von Anwendungen, die den pa-
dagogischen Fachkréaften die Verwaltungs-
arbeit erleichtern sollen; immer mit dem Ziel,
dass mehr Zeit fUr das Wesentliche, némlich
die padagogische Arbeit mit dem Kind, ver-
bleibt. Ein Beispiel hierfUr ist die mittels zen-
tral bereitgestelliter Tablets minutengenaue
Erfassung der Kinder per Wisch-Funktion.
Diese Funktion ist nicht nur in den Ein-
richtungen selbst, sondern gegebenenfalls
auch ortsunabhangig — zum Beispiel auf ei-
nem Spielplatz, bei einem Ausflug oder
Waldtag — voll nutzbar; auch durch die
ebenfalls vorhandene Offline-Funktion.

HeiBt das, die App kommt auch den Kin-
dern zugute?

In jedem Fall. Zum einen bleibt durch die
vereinfachte Verwaltungsarbeit mehr Zeit
flr deren Betreuung, zum anderen wird die
Kommunikation zwischen den padagogi-
schen Fachkraften und den Eltern verbes-
sert. Damit rickt das Kind mit seinen Be-
durfnissen und seiner Entwicklung mehr in
den Vordergrund.

Fir die Kommunikation zwischen Eltern
und Kindertagesstétte gibt es eine spe-
zielle App. Was soll hierdurch erleichtert
werden?

Eltern haben die Moglichkeit, jederzeit und
Uberall die neuesten Informationen ihrer Kin-
dertagesstatte abzurufen. Dabei kdnnen sie
die Anwendung nach Bedarf mit dem
Smartphone, mit dem Tablet oder auch am
PC nutzen. Die Eltern-App bietet den Eltern

Was bringt
uns kitaplus?

die Maoglichkeit, in Echtzeit mit der Einrich-
tung zu kommunizieren.

Die Diézese bendtigt fir ihre Kindergar-
ten-Planung verlédssliche Informationen.
Hilft die App da weiter?

FUr die Trager und die Ditzese sind die nun
madglichen Auswertungen und Statistiken
von groBem Vorteil. Damit kénnen zeitnah,
vollstdndig und préazise die Grundlagen fur
kUnftige Planungen und strategische Ent-
scheidungen gewonnen werden.

Wie steht es um die Sicherheit, etwa der
persénlichen Daten?
Ein sensibler und sachgerechter Umgang
mit den Stammdaten von Kindern und Mit-
arbeitenden ist uns besonders wichtig. Aus
diesem Grunde haben wir, unterstitzt durch
die Firma Sonntag IT Solutions, in intensiver
Zusammenarbeit mit der Stabsstelle Da-
tenschutz eine sogenannte Datenschutz-
folgenabschétzung erstellt. Mit diesem ,,Da-
tenschutz-Gutachten sollen potenzielle Ri-
siken frihzeitig erkannt und durch geeig-
nete MaBnahmen abgesichert werden. Da-
mit wird den Vorgaben des kirchlichen Da-
tenschutzes in besonderem MaBe Rech-
nung getragen.
Gregor Moser
Diézese Rottenburg-Stuttgart

ECKDATEN DES PROJEKTS

An dem Projekt beteiligen sich 850 Kindergarten
und deren circa 2 500 Kindergartengruppen.
Diese werden von etwa 400 verschiedenen
Tragern — Kirchengemeinden, Gesamtkirchen-
gemeinden, Zweckverbanden und dem Stadt-
dekanat Stuttgart — in 25 verschiedenen Deka-
naten betrieben. Bei circa 9 000 padagogischen
Fachkraften und etwa 47 000 betreuten Kindern
und deren Eltern sind bei allen MaBnahmen
sehr groBe Fallzahlen betroffen. Dadurch wird
eine hohe Aufmerksamkeit erzielt.

DOWNLOAD

Die Anwendung kann mithilfe eines gangigen
Browsers auf der Internetseite eltern.kitaplus.de
abgerufen und installiert werden. Die Webseite ist
quasi die App und diese funktioniert auch offline.
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Erste Leitungs-
schulungen erfolg-
reich abgeschlossen

Im Rahmen der laufenden Rollout-Welle ha-
ben die Fachberater*innen des Landesver-
bands im Oktober den ersten Teil der Basis-
schulungen fur Leitungen erfolgreich abge-
schlossen. Uber 400 Leitungen und deren
Stellvertretungen wurden innerhalb von zwei
Wochen geschult. Die Ergebnisse der Eva-
luation kdnnen sich sehen lassen: Mit Uber-
wiegend positiven Bewertungen wurden die
Erwartungen weit Ubertroffen. Mitte Novem-
ber hat der zweite Teil der Leitungsschu-
lungen begonnen.

In Teil 2 werden insbesondere Anwen-
derfragen aus der Systemeinfuhrung und
den ersten Wochen der Erfassung im Echt-
system besprochen und diskutiert. Gemein-
sam mit den Teilnehmenden werden die
einzelnen Bereiche erodrtert: von Einrich-
tungsstammdaten Uber die Nutzung pada-
gogischer Gruppen, Anmeldelisten und Ab-
sagen bis zu betreuten Kindern, Betreu-
ungsinformationen und Kinderstammdaten.
In praktischen Ubungen werden die Ein-
gaben und Anwendungen im Echtsystem
erprobt. Auch Moglichkeiten der Gruppen-
Ubersicht, des Mailverteilers, der Eltern-App
sowie der Verpflegungs- und Barkassen-
verwaltung werden thematisiert.

LWir wollen mit den Anwender*innen in
Kontakt treten, um so unsere Begleitung
passgenau gestalten zu kdnnen®, sagt
Schulungsmanager Wolfgang Dietz. ,Wer
Schritt fir Schritt direkt am System Ubt, hat
es spéter alleine leichter, die Software in der
Kita anzuwenden.

2

Tipps von unseren Rollout-Manager*innen:

H LISTEN UND STATISTIKEN PER
KNOPFDRUCK

Mit dem Listengenerator kdnnen Sie als
Einrichtungsleitung mit wenigen Klicks eine
passende Kinderdatenliste zusammenstel-
len. Sie bendtigen eine Telefonliste der El-
tern? Sie méchten das Einschulungsdatum
aller Kinder nach padagogischer Gruppe
sortieren? Dann setzen Sie anhand eines
Baukastensystems eine Liste mit den ent-
sprechenden Spalten zusammen und
lassen diese vom System mit Daten fullen.
Brauchen Sie die Liste regelmaBig,
speichern Sie sie als Vorlage.

B EINFACHE ERSTELLUNG VON
VERTRAGSDOKUMENTEN

Sie kénnen Vertragsdokumente oder andere
wichtige Dokumente einfach und bequem
herstellen. In den Systemvorlagen oder der
Dokumentenbibliothek kdnnen Sie eigene
Vorlagen zur automatischen Erstellung und
Beflllung mit Daten hinterlegen. Durch
,Neues Dokument hinzufligen® kénnen Sie
weitere Vorlagen hinzufligen und einrich-
tungsspezifische Logos hinterlegen. Fur die
Gestaltung der Dokumente stehen unter-
schiedliche Ersetzer zur Verfigung. Diese
Ersetzer flillen automatisch im System hin-
terlegte Informationen und Daten in das er-
stellte Dokument. Die in Bezug zu Kinder-
daten hinterlegten Vorlagen kénnen spater
im Bereich Kind — Betreuung und Vertrag —
durch die Kindertageseinrichtungen je Kind
erstellt werden.

(>

w ~

A & ﬁ

' | [ 1)
TACHELES Nr. 90 | Dezember 20

B ERFASSUNG DER AN- UND
ABWESENHEIT DER KINDER

Als Leitung kénnen Sie die Kinder per iPad in
der Gruppen-App durch einfaches Wischen
an- und abmelden. Zeiten werden automa-
tisch erfasst. Das Tolle ist dabei, dass die
App mit der kitaplus-Software so verknUpft
ist, dass die Informationen der An- bzw. Ab-
meldung in kitaplus eingespielt und ebenfalls
angezeigt werden.

B SYMBIOSE ZWISCHEN ANMELDUNG
UND VERPFLEGUNG
Ist ein Kind durch das Anmeldesystem ge-
meldet, tragt das Programm in der Verpfle-
gungsubersicht automatisch ein, ob das
Kind an dem Tag da war und eine Verpfle-
gung erhalten hat oder nicht. Ein geson-
dertes Nachtragen wird Uberflissig. Auch
mUssen Sie fUr die Verpflegungsabrechnung
nichts mehr gegenrechnen, da das System
bei einer tagesgenauen Verpflegungsab-
rechnung die richtigen Betrage bucht und
hinterlegt. Dies erm&glicht Ihnen eine Er-
stellung und Weiterleitung der Verpflegungs-
abrechnung mit nur wenigen Kilicks.

B UBERBLICK UBER ANMELDE- UND
WARTELISTENKINDER

Die Software ermoglicht Ihnen einen umfas-
senden, papierlosen Uberblick tiber Kinder,
deren Eltern sich fur einen Betreuungsplatz
beworben haben. Die Tabelle kénnen Sie
nach Belieben anpassen. Die Warteliste stellt
zudem einen Anmeldebogen blanko zur Ver-
fugung: So kénnen Sie Kinder einfach und
direkt aufnehmen. Mit nur einem Klick er-
stellen Sie ein Vertragsangebot oder eine

Absage.
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Nadine Epple begriiBt die Gaste zum fachlichen Austausch

Neue Wege in der Fortbildung

Fachliche Impulse und kollegialer Austausch beim Referent*innen-Tag

Fortbildungen rund um die padagogische
Arbeit bilden einen zentralen Schwerpunkt
des Landesverbands. Um die Angebote
stetig weiterzuentwickeln, haben sich Re-
ferent*innen, Fachberater‘innen und As-
sistenzen zu einem Austausch getroffen.
Zahlreiche im Auftrag des Landesverban-
des arbeitende Referent*innen folgten der
Einladung des Referats Bildungsmanage-
ment unter der Leitung von Nadine Epple.
Ziel waren neben fachlichen Inputs auch
der Austausch und die Vernetzung unter-
einander.

,Wir freuen uns, dass so viele unserer Re-
ferierenden und Fachberater*innen teilge-
nommen haben und gemeinsam an der in-
haltlichen Weiterentwicklung arbeiten®, sag-
ten die GeschéftsfUhrenden Martina Wezel-
Gersch und Wolf-Dieter Korek. ,,Das zeigt die
enge Verbundenheit und Vernetzung der Re-
ferent*innen mit dem Landesverband.*

Prof. Dr. Anke Grotlischen von der Uni
Hamburg sprach in ihrem digitalen Vortrag
LLernarchitektur trifft Lernkultur” Gber die
werteorientierte Entwicklung neuer Bil-
dungsformate, was nicht zuletzt durch die

Pandemie flr die praktische Arbeit pragend
war. Grotlischen warb daflr, das hybride
Arbeiten mit seinen Vor- und Nachteilen
auch didaktisch entsprechend aufzuarbei-
ten und sprach von einer Hybriddidaktik,
die daflr entwickelt werden musse. Die
Lernarchitektur sieht sie als Teil eines di-
daktischen Konzepts. Die Fragen ,wie ma-

chen wir was wann und wo* kénnen damit
beantwortet und entsprechende Angebote
in Prasenz, Asynchron, Synchron oder
Hybrid entwickelt werden. Die Lernkultur
bertcksichtige das didaktische Dreieck zwi-
schen Lehrenden, Lernenden und Inhalt bei
den digitalen Lernformaten.

Prof. Dr. Matthias Rohs von der Uni
Kaiserslautern —ebenfalls digital zugeschal-
tet — lieferte zum Thema ,Widersprtche,
Widerstande, Widrigkeiten“ Impulse fur die
Reflexion von ethisch-padagogischem
Handeln im Zeitalter der Digitalitét. Er be-
zeichnete die Digitalisierung als einen Pro-
zess der gesellschaftlichen Transformation
durch die Einfuhrung neuer Medien. Dieser
Prozess stehe fur Innovation und Fortschritt
und sei somit meist positiv besetzt, was
eine kritische Auseinandersetzung er-
schwere. Zumal die Digitalisierung politisch
gewollt sei, geférdert werde und immer
mehr etabliert werden solle. Laut Rohs wer-
de es kein Zurlick mehr geben in eine ana-
loge Welt. Denken in Digital und Analog sei
fur ihn obsolet, weil die Digitalitat Teile un-
seres Lebens beschreibe.
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Martina Wezel-Gersch und Wolf-Dieter Korek fiihrten in den Tag ein

Er leitete die ethische Frage aus der ak-
tuellen Entwicklung ab, in der politische,
soziale, 6kologische, wirtschaftliche und
technische Aspekte eng miteinander ver-
zahnt sind und deshalb leicht Verunsiche-
rung erzeugen. Um den multiplen Anforde-
rungen im Umgang mit der Digitalitat ge-
recht zu werden, brauche es ethische
Orientierung. Er fordert Bildung fur alle. Trotz
der Allgegenwart der Digitalisierung, zeigt
er auf, dass langst nicht alle Menschen ei-
nen Zugang zu umfassenden technischen
Lernmdglichkeiten hatten und es keinen
barrierefreien Zugang gebe. Es existierten
Abhangigkeiten bezuglich Zugang, Sicher-
heit, VerfUgbarkeit, Finanzierung und Funk-
tionsfahigkeit. Er beobachte zudem unglei-
ches Nutzungsverhalten, das unter ande-
rem auf nicht ausreichende Medienkompe-
tenz zurUckzufihren sei.

Zum Abschluss prasentierte Wolf-Dieter
Korek Informationen aus dem Landes-
verband und ging auf aktuelle Themen ein,
die die Arbeit der p&dagogischen Fach-
krafte beeinflussen. Er gab zudem einen
Ausblick auf die zu erwartenden Entwick-
lungen auf Landes- und Bundesebene, zu
aktuellen und nachfolgenden Programmen
sowie zum Diskurs um die Fortsetzung vom
,Gute-Kita-Gesetz“.

Das Programm kam gut bei den Gasten
an: ,Es war ein herzliches und wertschat-
zendes Willkommen®, lobte Sylvia Neumeier
vom Bischdflichen Ordinariat. ,Das Miter-
leben einer hybriden Veranstaltung war eine
gute Erfahrung. Und mir wurde dabei deut-
lich, wie wichtig beim digitalen Lernen der
Austausch mit anderen Menschen ist. Be-
sonders schon war es, nach so langer Co-
ronapause mal wieder mit Menschen in
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echter Prasenz beisammenzustehen, sich
auszutauschen und ins Gesprach zu kom-
men.“

Die Referentin Melanie Williams war zum
ersten Mal dabei und zeigte sich ebenfalls
erfreut: ,Prof. Dr. Grotlischen ist eine be-
merkenswerte und authentische Referen-
tin“, lobte sie. ,Mit ihrem wertvollen Impuls-
vortrag und ihrer wissenschaftlichen locke-
ren Art hat sie uns gut abgeholt und den ei-
nen oder anderen neuen Tipp parat gehabt.
Es ist wundervoll zu wissen, dass der Lan-
desverband und seine Fachberater*innen
alles fur die Einrichtungen und uns Refe-
rent*innen machen.”

Organisiert hatten den Tag Doris Kochen-
dorfer und Athina Nalbanti aus dem Referat
Bildungsmanagement des Landesverban-
des unter der Leitung von Nadine Epple.
Das Referat bildet den Garanten fiir den
Qualifizierungsauftrag des Landesverban-
des. Es tragt daflir Sorge, dass adaquate
Fort- und Weiterbildungsangebote flr die
Mitglieder, unter Bertcksichtigung der pa-
dagogischen Entwicklungen und Heraus-
forderungen, angeboten werden. Die Kol-
leg*innen organisieren je nach Bedarf
Inhouse-Fortbildungen, ausgeschriebene
Fortbildungsangebote, Online-Seminare,
A 3-Qualifizierungen sowie Erhaltungsquali-
fizierungen (EQ 1 + EQ 2).

Andrea Gréner
Sandra Hirner

INFO

Die verschiedenen
Veranstaltungen und
Themen sind im Tacheles-
Fortbildungsprogramm
zusammengefasst.

FORTBILDUNGEN 2023

L

LESENSWERT

»,Leni und die
Trauerpfutzen®

Anfang und Ende, Leben und Sterben
gehodren zu den Lebenswirklichkeiten,
mit denen Kinder konfrontiert werden.
Mit dem Bilderbuch ,Leni und die Trauer-
pfutzen® von Hannah-Marie Heine und
Katharina Vohringer wird der Umgang
mit Trauer von Kindern aufgegriffen.

Leni ist Uberwaltig von Trauer, Wut
und Schmerz, da der Hundekorb leer ist
und ihre Hundefreundin Frieda gestor-
ben ist. Mit ihren widersprtchlichen Ge-
fUhlen umzugehen, fallt ihr nicht leicht:
Manchmal lacht, singt und spielt sie ver-
gnugt und im nachsten Moment mochte
sie alleine sein, ist witend und weint.

Dieses ansprechend illustrierte und
einflhlsame Bilderbuch hilft Kindern, inre
Geflhle in einer schwierigen Zeit besser
einordnen zu kdnnen und zu verstehen,
wie man mit Traurigkeit klarkommen
kann. Ein Sprung in die groBe Trauer-
pflitze und das anschlieBende Wieder-
herausspringen zeigen Leni sinnbildlich,
dass diese widersprtichlichen Geflhle
vollig in Ordnung sind.

Die Geschichte von Leni und ihrem
Umgang mit der Trauer wird auf 40
Seiten abgebildet und ist flr Kinder im
Alter von vier bis sechs Jahren geeignet.

Annedore Vandermoeten

INFO

Hannah-Marie Heine, Katharina V6hringer:
Leni und die Trauerpfiitzen

Lesealter: 4 bis 6 Jahre

ISBN 9783867391573

BALANCE Buch + Medien Verlag,

17 Euro
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y,otarke Leitung
schreitetvoran

Positives Zwischenfazit des Landesverbande

Seit Anfang 2021 bietet das
Land im Rahmen des Pro-
gramms ,Starke Leitung -
starke Kita* Qualifizierungen
fur Leitungskrafte von Kinder-
tageseinrichtungen an. Auch
der Landesverband beteiligt
sich in Zusammenarbeit mit
dem Bildungsanbieter ,Con-
sense Management Service
GmbH*. Mit Buddy-Gruppen-
Treffen will er den Austausch
der Leitungen untereinander
voranbringen.

~Starke Leitung — starke Kita“ ist ein Pro-
gramm der Deutschen Kinder- und Jugend-
stiftung (DKJS), geférdert durch das Minis-
terium fur Kultus, Jugend und Sport Baden-
Wiirttemberg. Die DKJS agiert als Koordi-
nierungsstelle. Das Angebot ist kostenlos,

- %
-
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finanziert aus Mitteln des Gute-KiTa-Geset-
zes zur Verbesserung der Kita-Qualitat. Es
beinhaltet drei Basis-Bausteine (Qualifizie-
rungskurs, Coaching, Netzwerktreffen), zu
denen der Landesverband zusatzlich soge-
nannte ,Buddy-Gruppen-Treffen* flr die
Teilnehmenden anbietet.

Buddy-Gruppen-Treffen
Die Buddy-Gruppen-Treffen bieten einen
zusétzlichen Austausch und tragen unter-
stltzend zur Starkung der Leitungen bei.
Ziel dieser Treffen ist die Vernetzung der
Leitungen untereinander — gegebenenfalls
auch Uber die Programmlaufzeit hinaus. Fur
die Entwicklung dieser Strukturen wurden
die Kursgruppen jeweils zu Beginn der
Qualifizierungsreihe in mehrere Kleingrup-
pen aufgeteilt, sodass sich die Leitungen
zwischen den Modulen eigenverantwortlich
zu ihren Fragen und Anliegen austauschen
koénnen. Dieses Angebot wurde von den
Teilnehmenden bisher gut angenommen
und genutzt. Einige Kursteilnehmer*innen
haben sich sowohl virtuell als auch in Pr&-
senz, im Schnitt einmal zwischen jedem
Modul, getroffen.

Inhalte der Treffen waren unter anderem

gegenseitige Hospitationen in den Einrich-
tungen, um sich zum Beispiel Uber die pa-
dagogische Ausrichtung der Einrichtungen
auszutauschen und sich neues Wissen an-
zueignen. Zudem wurden Fallbesprechun-
gen in Form einer kollegialen Beratung —
teilweise mithilfe der Materialien aus den
Kursinhalten — durchgefuhrt. Weitere The-
men waren das Personalmanagement, die
Verbesserungsprojekte, Selbstflrsorge so-
wie besonders akute Themen in den Ein-
richtungen.

Den Mehrwert der Buddy-Gruppen-Tref-
fen sehen die meisten Leitungen darin, ak-
tuelle Themen mit anderen Leitungen zu
besprechen, gegenseitig Materialien auszu-
tauschen und durch die unterschiedlichen
Meinungen und Erfahrungen einen Per-
spektivwechsel vornehmen zu kénnen. Bei
organisatorischen Herausforderungen im
Rahmen der Buddy-Gruppen-Treffen ste-
hen die Referent*innen den Teilnehmenden
auch zwischen den Modulen jederzeit zur
Verflgung.

Positive Resonanz

Das Programm ,Starke Leitung — starke
Kita“ hat insgesamt positive Resonanz er-
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fahren. Die QualifizierungsmaBnahmen des
Projektes haben einen entscheidenden Teil
zur Verbesserung der Kita-Qualitat beige-
tragen. Nach den ersten Durchgéngen zeigt
sich: Leitungen gehen dank der vielfaltigen
Weiterbildungsinhalte und individuellen Be-
ratungen durch die Referent*innen und den
Erfahrungsaustausch gestérkt und motivier-
ter aus den Treffen hervor. Sie erhalten wert-
volle Ideen, die sich teilweise unmittelbar in
der Praxis umsetzen lassen. Viele der Lei-
tungen seien sogar schon nach dem
Grundlagenmodul des zehntégigen Qualifi-
zierungskurses fachlich und persénlich ge-
starkt, zeigen sowohl miundliche als auch
schriftliche Ruckmeldungen der Teilneh-
mer*innen.

Tandemarbeit

Die Kursinhalte wurden in Zusammenarbeit
zwischen ,Consense Management Service*
und dem Landesverband Kath. Kinderta-
gesstatten erarbeitet und in einem engen
Austausch gemeinsam gestaltet. Im Tan-
dem leiten die Referentin Stefanie Wiese
von Consense und die jeweiligen Fachbe-
ratersinnen des Landesverbandes die
Kurse. Dies wird von den Teilnehmenden
ebenfalls als sehr positiv, gewinnbringend
und abwechslungsreich erlebt.

Stand und Ausblick
Glicklicherweise war es dieses Jahr még-
lich, einzelne Module auch in Prasenz
durchzufihren. Bis dato konnten bereits
zwei der funf Kurse abgeschlossen werden.
Grinde fUr ein Ausscheiden von Teilneh-
menden sind vorwiegend dem aktuellen
Personalmangel geschuldet, weshalb es
Leitungen nicht immer mdglich ist, regel-
maBig anwesend zu sein, um den Kurs er-
folgreich zu beenden.

Jede Leitung mit maximal einem Fehltag
im Verlauf des Kurses erhalt am Ende der
Qualifizierung ein Zertifikat. Die Leitungen,
die mehr als einen Tag gefehlt haben, erhal-
ten vom Landesverband einen Nachweis
Uber die erworbenen Inhalte der tats&chlich
besuchten Module.

wi

INFO

https://starke-leitung-starke-kita.de/
www.consense-qualitagtsmanagement.de/’

TACHELES Nr. 90 | Dezember 2022

[

- 4

-~ /
DIGITALES LERNANGEBOT FUR '

KITA-LEITUNGEN UND TEAMS

Im Rahmen des Programms ,Starke Lei-
tung — starke Kita“ ist mit dem ,Starke
Kita MOOC* ein neues digitales Lernan-
gebot verfugbar. Leitungskrafte und wei-
tere Akteur*innen aus dem Kita-Bereich
kénnen damit kostenlos und online pra-
xisnahe Fortbildungsmodule absolvieren.
MOOC steht fir Massive Open Online
Course — ein digitales Lernangebot, das
sich an eine unbegrenzte Zahl von Teil-
nehmenden richtet und zeitlich wie rdum-
lich unabhangig genutzt werden kann.

Wertvolle Kompetenzen fur die
Kita-Praxis

In neun Kapiteln behandelt der MOOC re-
levante Themenbereiche: von der Rolle
der Kita-Leitung und des Kita-Teams,
rechtlichen Grundlagen und der Kita-
Konzeption Uber Qualitats- und Organi-
sationsentwicklung, Sozialraumorientie-
rung, Ubergang von Kita zu Grundschule
und Beschwerdemanagement bis hin zu
Gesundheit und Resilienz. Verschiedene
Bildungsfachleute, Expert*innen aus Wis-
senschaft und Rechtswesen, Fachbera-
tungen und Kita-Leitungen vermitteln die
Themen im MOOC in Form von Videoin-
terviews. Abgerundet werden die Beitrage
durch weiterfUhrende Literatur und prak-
tische Tipps.

Die Teilnahme am ,Starke Kita MOOC* ist
kostenlos. Die einzelnen Module kénnen
mit sogenannten Badges abgeschlossen
werden und bei erfolgreichem Abschluss
des ganzen Kurses wird ein Teilnahme-
zertifikat ausgestellt. Das erste Kapitel ist
bereits online — bis Ende Januar 2023 soll
der Kurs vollstandig abrufbar sein.

\ A

Weitere Informationen

Bereits im April 2022 wurde im Rahmen
von Starke Leitung — starke Kita eine digi-
tale Toolbox verdffentlicht, die einen stets
aktuellen Wissensspeicher fur alle diejeni-
gen bietet, die zeitgem&aBe und nachhalti-
ge Konzepte in ihrer Kita umsetzen und
weiterentwickeln méchten. Die Toolbox
enthalt Fachwissen, Methoden, Vorlagen
sowie weitere praxisorientierte Arbeitsma-
terialien und starkt im Verbund mit dem
LStarke Kita MOOC* alle interessierten
Kita-Leitungskréfte und -Teams nachhaltig
in ihren Kompetenzen und ihrem Hand-
lungsmut.

,Gute Bildung fangt in der Kita an“, sagt
Volker Schebesta MdL, der fir den frih-
kindlichen Bereich zustandige Staats-
sekretarim Ministerium fUr Kultus, Jugend
und Sport Baden-Wirttemberg, und er-
ganzt: ,Um die zahlreichen Anforderungen
zu meistern und die Qualitat ihrer Einrich-
tungen weiterzuentwickeln, bendtigen
Kita-Leitungskréafte praxisnahe Unterstit-
zung und Weiterbildung.“

Hier setzt das Programm ,Starke Lei-
tung — starke Kita“ an, umgesetzt von der
Deutschen Kinder- und Jugendstiftung
(DKJS) im Auftrag des Kultusministeriums
Baden-Wurttemberg. Der ,Starke Kita
MOOC* - eine digitale Weiterbildung fur
Leitungskrafte und Teams ergénzt dies
und wird sukzessive erweitert.

PM Kultusministerium BW

INFO

Weitere Informationen zum Qualifizierungsprogramm
Starke Leitung — starke Kita, die digitale Toolbox und
den Link zum Starke Kita MOOC finden Sie unter
www.starke-leitung-starke-kita.de
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»Im Weinberg des Herrn 2.0%:
KTK-Tagung fur Kita-Trager

,Ein Drittel aller padagogischen
Fachkrafte wechselt mittlerweile
in den ersten funf Jahren seinen
Arbeitsplatz“: Mit diesen Zahlen
hat Diakon Paul Nowicki, Ge-
schéftsfuhrer des KTK-Bundes-
verbandes, die Tragertagung
des KTK eroffnet.

Unter dem Titel ,Im Weinberg des Herrn 2.0
— Fachkréfte halten“ schloss der Fachtag
thematisch an die Tragertagung zur Fach-
kraftegewinnung im vergangenen Jahr an.

Laut aktuellen Zahlen wirde rund ein
Viertel der Auszubildenden nach funf Jahren
das Feld der fruhkindlichen Bildung sogar
ganz verlassen, so Paul Nowicki in seiner
BegriiBung. Dr. Christine Meiner-Teubner
und Norina WalluBek stellten Ergebnisse
des Forschungsverbundes Deutsches Ju-
gendinstitut und TU Dortmund vor. Darin
betrachteten sie auf Basis der amtlichen

Fachkrafte

Kinder- und Jugendhilfestatistik 2020 unter
anderem das Personal in katholischen Kin-

dertageseinrichtungen. Einzelne Ergebnisse

im Uberblick:

e Bundesweit sind jeweils 16 Prozent der
Kitas in katholischer Tragerschaft, in Ba-
den-Wrttemberg immerhin jede finfte
Einrichtung.

e Die Entwicklungen des Kita-Ausbaus
zwischen 2020 und 2021 zeigen bei allen
Tragern auBer der katholischen Kirche
und Caritas zumindest leichte Anstiege.

e Bundesweit sind 13 Prozent der pada-
gogischen Fachkrafte unter 25 Jahre alt,
fast jede sechste Person ist 55 Jahre alt
oder &lter.

e Manner (im Schnitt 34 Jahre) sind im
Durchschnitt deutlich junger als Frauen
(im Schnitt 41 Jahre). Bei der katholi-
schen Kirche und Caritas sind die Man-
ner mit einem Altersdurchschnitt von 32
Jahren am jungsten.

e Der geringste Manneranteil in den Kitas
ist bei der katholischen Kirche und Ca-
ritas zu beobachten (vier Prozent).

Die Forscherinnen machten deutlich, dass

Arbeitsbedingungen einen Einfluss auf die
Zufriedenheit der Mitarbeitenden hatten und
dass die Beschéftigungsbedingungen dazu
beitragen, neue Fachkrafte zu gewinnen,
an das Tatigkeitsfeld und letztendlich an
den Trager und seine Kindertageseinrich-
tungen zu binden.

Lésungsansétze, Fachkrafte zu
halten

Eva Schmidt und Ulrike Floreth leiten im
Tandem die Katholische Kita St. Martin in
Montabaur und berichteten von der Ent-
wicklung und Umsetzung einer Tandem-
I6sung vor Ort. Sie zeigten Chancen und
Risiken des Leitungstandems auf und nann-
ten ihren Vortrag treffend: ,Zusammen ist
man weniger allein.“ Beide wollten nach
ihrer Elternzeit nicht mehr zu 100 Prozent
arbeiten, obgleich sie die Aufgabe als Lei-
tung sehr gerne machten. ,Hatte unser Tra-
ger uns das nicht ermoglicht, waren wir
weg gewesen®, so Eva Schmidt.

Jakob Fritz, Bereichsleiter Personal und
Padagogik bei der FROBEL Bildung und
Erziehung gGmbH Berlin, stellte die Philo-
sophie der Frobel-Kitas und deren Perso-
nalpolitik vor. Der Leitspruch ,Kompetenz
fur Kinder” solle dabei in allem Handeln zu
spuren sein. Das beginne in der Planung
des Managements und werfe immer wieder
die reflektierende Frage auf: Was kommt
am Ende beim Kind an? Nach Jakob Fritz
suchen Fachkréfte zundchst einmal nach
der Sinnhaftigkeit in ihrer Tatigkeit und er-
warten vom Trager und der Einrichtung eine
Professionalitat im téglichen Tun. In der
Personalpolitik gehen die Frobel-Kitas einen
alternativen Weg. Hier gibt es nicht nur die
Leitung, Gruppenleitung und p&dagogische
Fachkréafte, sondern pro Einrichtung eine
Leitung, Koordinator*in und Multiplikatoren.
Dabei wird die Idee der Fach- und Fuh-
rungslaufbahn verfolgt.

Identifikation und Motivation

Unter dem Titel ,Gemeinsam vorwartskom-
men — Uber Qualitat verstandigen — Identitat
bilden“ beleuchtete Kerstin Huwer vom Lan-
desverband die organisationale Identitat.
Sie beschrieb die Einflussfaktoren der
FOhrungskrafte auf die Identifikation der
Mitarbeitenden. Dabei machte sie auf den
Auftrag und die Mdglichkeiten des Tragers
aufmerksam, das Team im Prozess der
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Selbstevaluation mit guten Rahmenbedin-
gungen zu unterstutzen.

Sinn und Unsinn der Mitar-
beiterbindung

Es folgte der Organisationsberater Hendrik

Epe mit einem Vortrag zum Sinn und Unsinn

der Mitarbeiterbindung. Ein schlechtes Ar-

beitsklima, zu geringe Zahlung und eine Un-
ternehmenskultur, die nicht zu den Werten
der Person passe, seien Kundigungs-
grinde fur Mitarbeitende. Er stellte zwei

Strategien zur Gestaltung von Kultur und

Verbundenheit vor:

1.) weniger Formalisierungen, die internen
Wettbewerb und eine Trennung von
Mitarbeitenden und Team fordern,

2.) Neugestaltung von Verantwortungsbe-
reichen mit einer klaren Zuschreibung
von Kompetenzen.

Er stellte eine leitende Reflexionsfrage, die

den Entscheidungsprozess stets Uberpri-

fen kdnne: Leistet das, was wir tun, einen

Beitrag zur Wirksamkeit und Wertschét-

zung?

Imran Ayata von der Ballhaus West
Agentur stellte abschlieBend ,Hier ent-
steht Neues*, eine Kampagne flr den Ar-
beitsplatz katholische Kita vor, die aktuell
in Zusammenarbeit mit dem KTK-Bundes-
verband entwickelt wird. Ziel ist die Schaf-
fung eines bundesweit einheitlichen Bildes
katholischer Kindertagesstatten als profil-
starker Arbeitgeber.

Mit einer Podiumsdiskussion ,Semper
reformanda?* diskutierten Clemens Frenzel,
stellvertretender Vorstand des Unikathe
Kita-Zweckverbandes im Bistum Mainz, Dr.
Alexa Glawogger-Feucht, Geschéaftsfihrerin
im Verband katholischer Kindertagesein-
richtungen Bayern e. V., und Henrik Epe
abschlieBend Uber die Herausforderungen
katholischer Trager im sich wandelnden Ar-
pbeitsfeld.

Die thematisch vielseitige Veranstaltung
bot allen Tragervertreter*innen die Mdglich-
keit, gemeinsam ins Gesprach zu kommen,
Uber den Tellerrand zu blicken und Netz-
werke zu knupfen.

hu
INFO

Ergebnisse der Studie finden Sie unter
www.forschungsverbund.tu-dortmund.de/fileadmin/
user_upload/TrEBBE_Forschungsbericht_final.pdf

Weitere Informationen zur Kampagne ,Hier entsteht Neues":
paul.nowicki@caritas.de
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2023 fehlen in
Baden-Wurttemberg
rund 58 000 Kita-Platze

In Deutschland gibt es deutlich zu wenig
Kita-Platze. Gemessen an den Betreu-
ungswiinschen fehlen im kommenden
Jahr voraussichtlich bis zu 383600
Platze bundesweit. Das zeigt eine aktu-
elle Bertelsmann-Studie.

362400 Kita-Platze im Westen und
21200 im Osten fehlen. Zu diesem Er-
gebnis kommt eine im Oktober veréffent-
lichte Berechnung der Bertelsmann-Stif-
tung fur das aktuelle L&ndermonitoring
Fruhkindliche Bildungssysteme. Demnach
mussten zuséatzlich 93 700 Fachkréfte im
Westen und 4900 im Osten eingestellt
werden, um die Betreuungswinsche der
Eltern im kommenden Jahr zu erfuillen. Fur
diese insgesamt 98 600 Fachkréafte wir-
den zusétzliche Personalkosten von 4,3
Milliarden Euro pro Jahr entstehen.

Noch herausfordernder als die Finan-
zierung wird es jedoch sein, die benétigten
Fachkréafte fur die Kitas zu gewinnen.

Im Land fehlen 16 800 Fach-
krafte

Um die Zahl der fehlenden Kita-Platze in
allen Bundeslandern zu ermitteln, hat die
Bertelsmann-Stiftung die Betreuungs-
quoten der Kita-Kinder im Jahr 2021 mit
dem Anteil der Eltern abgeglichen, die im
gleichen Jahr in der Kinderbetreuungsstu-
die des Deutschen Jugendinstituts (DJI)
einen Betreuungsbedarf &uBerten. Ein ge-
nauerer Blick zeigt, dass in fast allen Bun-
deslandern, vor allem in den westdeut-
schen, die Nachfrage der Eltern nach Kita-
Platzen hoher ist als der Anteil an Kindern,
die betreut wurden.

Entsprechend den Berechnungen feh-
len in Baden-Wurttemberg im kommen-
den Jahr bis zu 58000 Kita-Platze. Um
die Nachfrage zu decken, mussten im
Land zuséatzlich zum vorhandenen Per-

FOTO: ADOBESTOCK

sonal weitere 16 800 Fachkréfte eingestellt
werden. Dadurch entstlinden zusatzliche
Personalkosten von mehr als 700 Millio-
nen Euro jahrlich.

Nach Untersuchungen der Stiftung un-
terscheidet sich der Bedarf in Baden-
Wrttemberg nach Altersgruppen: So liegt
die Quote der betreuten Kinder unter drei
Jahren mit 29 Prozent deutlich unter dem
Betreuungsbedarf von 41 Prozent. Um die
dadurch entstehende Licke zwischen An-
gebot und Nachfrage zu schlieBen, wer-
den den Berechnungen zufolge zusétzlich
39500 Kita-Platze bendtigt. Bei Kindern
ab drei Jahren ist die Llcke prozentual et-
was geringer. In absoluten Zahlen wirde
der Bedarf hier bei rund 18 000 Platzen
liegen.

Die Zahlen belegen, dass Baden-Wiirt-
temberg auch 2023 weit davon entfernt
sein wird, den gesetzlich verankerten
Rechtsanspruch auf einen Platz in der Kin-
dertagesbetreuung fur jedes Kind einlésen
zu kénnen.

Dass auch Baden-Wurttemberg ein
Problem mit dem Personalschltssel hat,
greift die Bertelsmann-Stiftung ebenfalls
auf: Rund 45 Prozent der Kinder werden
in Gruppen betreut, deren PersonalschlUs-
sel nicht den wissenschaftlichen Empfeh-
lungen entspricht.

Um die Bedarfsliicke bei den Kita-Plat-
zen in Baden-Wurttemberg zu schlieBen
und gleichzeitig einen kindgerechten Per-
sonalschlissel zu etablieren, wéren laut
Stiftung gut 28 000 zusatzliche Fachkréfte
notwendig.

pm/ws

INFO

www.bertelsmann-stiftung.de/de/kita-personal-braucht-
prioritaet

www.laendermonitor.de/de/report-profile-der-
bundeslaender/bundeslaender/baden-wuerttemberg
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ta-Preis 2023

Zwei Einrichtungen sind Mitglied beim_,Liﬁdésverbahd

Der Landesverband hat Grund, sich zu
freuen. Zwei Mitgliedseinrichtungen ge-
hoéren zu den 25 Nominierten fir den
Deutschen Kita-Preis 2023: der katholi-
sche Kindergarten St. Monika aus Maul-
bronn und das kommunale Kinderhaus
~Spatzennest“ aus Lonsee-Urspring.

Sie wurden aus 750 Bewerbungen ausge-
wahlt und haben nun Aussicht auf 25000
bzw. 10 000 Euro Preisgeld. Ausschlagge-
bend fUr die Nominierung sind vier Quali-
tatsdimensionen, in denen sich die Einrich-
tungen von der breiten Masse abheben:
Kindorientierung, Sozialraumorientierung,
Partizipation und Lernende Organisation.
Im Dezember soll bekannt gegeben wer-
den, welche zehn Kitas in die engere Aus-
wahl kommen und sich auf Vor-Ort-Bege-
hungen von einem Expertenteam freuen
durfen. Die feierliche Preisverleihung findet
im Mai 2023 statt.

Katholische Kita St. Monika in
Maulbronn

,Wir sind eine kleine Einrichtung, die GroBes
bewegt”, so schreibt Kita-Leiterin Marion
Balb in ihrer Bewerbung flr den deutschen
Kita-Preis. Die eingruppige Einrichtung be-
findet sich seit 1958 im Untergeschoss der
kath. Kirche St. Bernhard in einem etablier-
ten Wohngebiet in Maulbronn. Die Kinder
werden hier im Ganztagesbetrieb oder fiir
sechs Stunden mit Mittagessen betreut. Die
liebevolle und familidre Atmosphére ist fur

18

alle Kinder und Eltern, Mitarbeiterinnen und
Besucher*innen beim Betreten der Einrich-
tung sofort spurbar: Die Kinder gestalten
ihren Kindergarten mit und beleben die
Raume mit ihren Ideen und Vorstellungen.
Marion Balb schildert eindrlcklich, wie
wichtig es fur sie ist, die Kinder in den Mit-
telpunkt zu stellen. Alle Mitarbeiter*innen
greifen, die Ideen der Kinder auf und versu-
chen, die Impulse umzusetzen. Dies erfor-
dert oft spontanes Handeln, das auch ganz
unerwartete Ergebnisse hervorbringt.

Yoga im Kindergarten

Die Idee der Kinder, in das wochentliche
Bewegungsangebot der Einrichtung auch
Yoga mit Kérper und Achtsamkeit zu er-
ganzen, ist laut Leitung ,.s0 unschlagbar®,
dass es in der Kita der absolute Renner ge-

worden ist. In Zusammenarbeit mit dem
Trager und der Kommune wurde der be-
stehende Trimm-dich-Pfad zum Yoga-Pfad
umgewandelt. An 20 Stationen kénnen sich
Kita-Kinder, ihre Familien und die Offent-
lichkeit im freien Yoga und Fitness vereinen.
Diese Aktion hat die Kita mit Kindern, Eltern
und Mitarbeiter*innen dazu angeregt, in Zu-
sammenarbeit mit dem ortlichen Sport-
verein mit dem Kindergarten das ,,Deutsche
Sportabzeichen“ zu machen. Das Training
passten sie individuell an. Zum Beispiel wur-
de beim Lauftraining im Wald eine Strecke
abgesteckt, auf der die Kinder wahlen konn-
ten, zu joggen oder in ihrem Tempo zu ge-
hen. Ein Jahr Training in Zusammenarbeit
mit externen Ubungsleitern fihrte dazu,
dass jetzt alle in der Kita St. Monika stolze
Besitzerinnen des Deutschen Mini-Sport-

FOTO: MARION BALB
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abzeichens sind. Naturlich stand der Spal3
dabei an oberster Stelle.

Partizipation als Grundgerist
Partizipation und die Orientierung am Kind
bilden das GrundgerUst der Arbeit im kath.
Kindergarten St. Monika. Wertschéatzung
und achtsames Miteinander pragen den All-
tag. Die Kita zeichnet aus, dass hier Regeln
und Vorgaben gemeinsam und partizipativ
mit den Kindern entwickelt werden. Er-
wachsene und Kinder versuchen, im ge-
meinsamen Aushandeln von Regeln einen
Konsens zu finden. Jeder wird akzeptiert in
seiner ganz besonderen Individualitat. Die
Kinder wahlen ihre Spielpartner*innen und
Spielorte frei und kdnnen zum Beispiel auch
selbststandig Aktivitdten wie Bewegungs-
angebote fur andere Kinder im Turnraum
durchfihren.

Auch die Partizipation und Unterstitzung
von Familien ist ein Schwerpunkt. Familien
werden in Krisensituationen begleitet, Werte
wie MitgefUhl und Empathie werden vermit-
telt. Bei einem schwer kranken Kind wurden
regelmaBig Post und kleine Filme nach
Hause und in die Klinik geschickt. Hier wa-
ren alle Kinder und das Team beteiligt.

Das Recht der Kinder auf eine unbe-
schwerte Kindheit auch in Zeiten der Pan-
demie hat das Team durch einen bewusst
liebevollen, behtteten und frohlichen Kita-
Alltag umgesetzt. Hier ist es eine Herzens-
angelegenheit, glickliche statt besorgte
Kinder aufwachsen zu sehen. Die Kita St.
Monika médchte ihre herzliche, frohliche, of-
fene und engagierte Arbeit gerne zum Vor-
bild machen.

Die Nominierung zum Kita-Preis hat in
der Einrichtung groB3e Freude und Stolz aus-
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geldst. Das ist flr eine kleine, aber feine
Kindertageseinrichtung eine groBe Bestéa-

tigung.

Kinderhaus Spatzennest

Die funfgruppige Einrichtung, die auch
Kinder- und Familienzentrum ist, bildet unter
einem Dach mit der Grundschule das Zen-
trum des Ortes Urspring. Die Frage, was
das Kinderhaus in Urspring zu etwas Be-
sonderem macht, kann Katrin Stampf, Lei-
tung im 2016 neu gebauten Spatzennest,
klar beantworten: die Anbindung an die
Grundschule. Sie erlaubt es, Familien Uber
viele Jahre hinweg zu begleiten. Aber auch
die positive Atmosphare und l6sungsorien-
tierte Haltung, die im Kinderhaus herrschen,
konnten punkten. ,Wir denken hier in L6-
sungen und machen aus allem das Beste®,
so Katrin Stampf.

Das Ergebnis kann sich sehen lassen:
Partizipation und Transparenz wird im Kin-
derhaus Spatzennest groBgeschrieben. So
wird jeden September ein neuer Spatzenrat
gewahlt, ein Gremium aus Kindern, das bei
allen wichtigen Belangen befragt wird, Ab-
stimmungen herbeifUhrt und sogar Uber ein
eigenes Budget von 160 Euro verfligt. Ganz
transparent und demokratisch l&uft die Wahl
ab, mit Wahlplakaten und Wahlsprtichen.
Eine der wichtigsten Aufgaben des Gre-
miums ist Uber das Kindergartenjahr hinweg
die Pflege des Zwitscherkastens (Kummer-
kasten), der von Eltern, Kindern und Per-
sonal gerne genutzt wird. Was im Zwit-
scherkasten landet, wird gewissenhaft be-
arbeitet: So wurde kurzlich z. B. die An-
regung einer Mutter, fUr nasse Wasche kinf-
tig Wetbags anstatt Plastiktiten zu nutzen,
prompt umgesetzt.

FOTOS: SARAH MANETSGRUBER

Gackerdienst und Spatzencafé

Auch ganz transparent und kindorientiert
wurde mit dem schon langer bestehenden
Wunsch nach einem Haustier fur die Ein-
richtung umgegangen: Die Wahl fiel auf
sechs Huhner, die im Mai in ein Hihnerhaus
neben dem Kindergarten einziehen durften.
Uber ein Fenster im Treppenhaus kénnen
die Kinder jederzeit die Kita-HUhner beob-
achten. Unter der Woche werden die Hen-
nen von den Kindern und den Erzieherinnen
versorgt, am Wochenende und in den
Ferien gibt es einen Gackerdienst, in dem
die Familien die Verantwortung fUr die Tiere
Ubernehmen. Das Konzept funktioniere
wunderbar, erzahlt Katrin Stampf stolz.

Ein Highlight fur das Kinderhaus und den
ganzen Ort ist das monatlich stattfindende
Spatzencafé. In Zusammenarbeit mit den
Landfrauen bietet das Spatzennest An-
wohner‘innen die Mdglichkeit, im Mehr-
zweckraum zusammenzukommen und sich
bei Kaffee und Kuchen auszutauschen. Den
Service Ubernehmen die Schulkinder. Das
Angebot ist beliebt, 60 Géste keine Sel-
tenheit. Das Spatzennest hat sich zu einer
Institution im Sozialraum etabliert.

Allein die Nominierung fur den Kita-Preis
empfinden Katrin Stampf und ihr Team als
groBe Auszeichnung. Alles, was jetzt noch
kommt, sei ,obendrauf*. Unter 750 Bewer-
bungen unter die ersten 25 gewahlt zu wer-
den, zeigt, dass das Spatzennest bereits
viel erreicht hat und die positive, transpa-
rente und offene Haltung in der Einrichtung
auch nach auBen spirbar ist.

Der Landesverband gratuliert den beiden
Einrichtungen herzlich zur Nominierung!

Christa Rieger-Musch
ma
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Spannend,
ergebnisoffen
und wirksam

Die Fachberatung ist fur
Kindertageseinrichtungen
eine wichtige Stitze

Kindertageseinrichtungen sind
seit der Entwicklung von Bil-
dungs- und Orientierungs-
planen zu Beginn dieses Jahr-
hunderts in den Blickpunkt der
Offentlichkeit gertickt. Auf dem
Weg zur Professionalisierung
wurde bundesweit schnell klar:
Die Fachberatung ist fur die
Einrichtungen eine wichtige
Stutze.

In den fachlichen Auseinandersetzungen
Uber die Professionalisierung der Frihen
Bildung wird vor allem auf die padagogi-
schen Fachkréfte geschaut. Inzwischen hat
sich in der Debatte um die Verbesserung
der Qualitdt des Systems der Erziehung,
Bildung und Betreuung von Kindern die
Erkenntnis durchgesetzt, dass die Fachbe-
ratung als wichtige Stlitze einen bedeuten-
den und entscheidenden Beitrag zur Pro-
fessionalisierung der padagogischen Arbeit
in Kindertageseinrichtungen beitragt. Dr.
Stefan Luther vom Bundesministerium fir
Bildung und Forschung verdeutlicht: ,Mehr
Qualitat in der Bildung ist ein zentrales po-
litisches Ziel, natrlich auch in der Frihen
Bildung. Fachberatung als konkretes Be-
ratungs- und Unterstltzungssystem ist ein
wirksames Mittel dazu.“ Damit rlckt die
Fachberatung fur Kindertageseinrichtungen
in den Fokus.
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Beratung als fester Bestandteil
der Arbeit

In den sozialpddagogischen und psychoso-
zialen Arbeitsfeldern ist Beratung ein fester
Bestandteil: fir mehr Orientierung in her-
ausfordernden Situationen und Problem-
lagen, als Entscheidungshilfe bei angestreb-
ten Zielen, bei der Planung von Handlungs-
schritten und Zielerreichung, als Unterstut-
zung oder zur Reflexion bei Handlungs-
schritten (vgl. Sickendick et al. 2008, 15).
Die Fachberatung fUr Kindertageseinrich-
tungen ist im Sozialgesetzbuch VIII veran-
kert und stellt eine spezielle Form der Be-
ratung im Sinne einer Dienstleistung fur Kin-
dertageseinrichtungen dar. Padagogische
Fachberater®innen unterstitzen alle am
Prozess beteiligten Institutionen und Per-
sonen auf vielfaltige Weise und fungieren
als zentrale Ansprechpartner*innen. Die Be-
ratung ist wichtig neben vielféltigen weiteren
Themen- und Aufgabengebieten, wie z. B.
dem Arrangieren, Vermitteln, Informieren,
Fort- und Weiterbilden, der Dienst- und
Fachaufsicht. Im Hinblick auf die Beratungs-
formen kommen bei Fachberatungen flir
Kindertageseinrichtungen laut Wimmer et
al. (2020, 12 ff.) neben der eigentlichen

Fachberatung auch die Prozessberatung
und die psychosoziale Beratung hinzu. Alle
drei Beratungsfelder Uberschneiden sich
und lassen sich nicht klar voneinander ab-
grenzen.

Studie zu aktuellen Entwick-
lungen

Im Rahmen einer leitfadengestutzten Inter-
viewstudie zu aktuellen Entwicklungen im
System der Fachberatung fUr Kindertages-
einrichtungen in Baden-Wdrttemberg (A.
Vandermoeten, 2022) wurden im Herbst
2021 acht Fachberaterinnen und zwei
Fachberater fur Kindertageseinrichtungen
aus Baden-Wurttemberg zu ihrem berufli-
chen Selbstverstandnis in der Beratungs-
tatigkeit befragt. Die qualitative Untersu-
chung mittels Experteninterviews ermdg-
lichte, subjektive Sichtweisen zu erfassen
und neben dem Faktenwissen auch impli-
zites Wissen sichtbar zu machen. Der
Schwerpunkt lag dabei auf der Schilderung
personlicher Einstellungen und Erfahrungen
der Befragten.

Die zentralen Ergebnisse dieser Studie
verdeutlichen, dass sich mehr Gemeinsam-
keiten als Unterschiede aufzeigen lassen
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beim Blick auf das berufliche Selbstver-
standnis in der Beratung von Fachbera-
ter*innen fur Kindertageseinrichtungen: Als
Ausgangslage fur die Beratung lassen die
Angaben zur Berufsbiografie der einzelnen
Fachberaterinnen hohe und Ubereinstim-
mende Qualifikationen erkennen: Alle Inter-
viewten verflgen Uber Berufserfahrungen
in leitender Position in Kindertageseinrich-
tungen und Uber mindestens eine aka-
demische Ausbildung im sozialpadagogi-
schen Bereich mit Master-, Diplom- oder
Bachelorabschluss. Konsens besteht bei
den Befragten auBerdem darUber, dass die
Fachberatung fur Kindertageseinrichtungen
als eine grundlegend qualitatsentwickelnde
und -unterstUtzende Instanz im Feld der frih-
kindlichen Padagogik gilt. Dabei sehen die
Fachberater*innen inre Beratungstatigkeit als
eine wichtige Handlungsform, bei der das
Wohl des Kindes im Mittelpunkt steht.

Beratung als sozialer Inter-
aktionsprozess

Der GroBteil der Befragten berichtet, dass
Beratung einen Aufgabenschwerpunkt dar-
stellt und viel Raum im Arbeitsalltag ein-
nimmt. SchwerpunktmaBig handelt es sich
bei den Themen und Anliegen um p&dago-
gische Inhalte, Personal- und Organisa-
tionsentwicklung oder Anfragen zur Team-
bildung. Die Beratung wird grundsétzlich
als sozialer Interaktionsprozess charakteri-
siert, in dem Fachberater‘innen die Adres-
sat*innen zu I6sungsorientierten Prozessen
anregen. Somit versuchen Fachberater*in-
nen die Adressat*innen zu unterstitzen, ihre
Chancen aus Erfahrungen Uber ihre eigenen
Ressourcen zu erkennen, diese fur LO-
sungen zu nutzen, weiterzuentwickeln und
zu erhalten. Informierende sowie produk-
tive kompetenzférdernde Interventionen
sind in diesem Kontext weitere Bestandteile.

Den Gemeinsamkeiten stehen aber auch
Unterschiede in Bezug auf die Rahmenbe-
dingungen und préaferierte Beratungsan-
satze gegenuber, die Auswirkungen auf das
grundlegende Beratungsverstandnis ha-
ben. So haben die Fachberater*innen bisher
kein gemeinsames und Ubereinstimmendes
Selbstverstédndnis von Beratung. Ebenso
erwahnen die Befragten keine expliziten
Modelle oder Strategien, nach denen sie
Beratungen durchfuhren. Allerdings wird der
Wunsch nach einer gemeinsamen Orientie-
rung teilweise geduBert. Des Weiteren au-
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Bern einige den Wunsch und das Interesse,
ihre Kenntnisse in systemischer Beratung
zu vertiefen und damit dem allgemeinen
Entwicklungstrend zu folgen. Hinsichtlich
der Aufgabenschwerpunkte und im Kontext
der Rahmenbedingungen zeigen sich Dif-
ferenzen in der Beratung. Eine unterschied-
liche Anzahl der zu betreuenden Einrich-
tungen pro Fachberatung wirkt sich dem-
nach auf die Intensitat und Kapazitat der
Beratung aus.

Unterschiedliche Beratungs-
formate

Insgesamt z&hlen die Befragten unter-
schiedliche Beratungsformate und -situa-
tionen auf, die differente thematische
Schwerpunkte beinhalten: Zum einen gibt
es Fachberatende, die sich thematisch spe-
zialisieren. Sie fokussieren aufgrund ihrer
besonderen Expertise bestimmte Themen-
bereiche im Sprach-Kita-Programm oder
auf Landkreisebene. Zum anderen sind bei
den Themen Generalisierungen festzustel-
len. Das bedeutet, dass die Fachberater*in-
nen ansprechbar fir alle Fragen rund um
die padagogische Arbeit in den Kinderta-
geseinrichtungen sind. Die Themenvielfalt
erfordert unterschiedliche Herangehens-
weisen und Formen der Beratung. So be-
schreiben die Befragten Beratungssitua-
tionen als Einzelgesprache, aber auch als
langfristige prozesshafte Begleitungen. Die
Aufgaben der Fachberaterinnen wechseln
je nach Beratungskontext zwischen Mode-
ration oder dem Ermdoglichen, sich neues
Wissen anzueignen. Die Fachberater innen
betonen, dass es wichtig sei, zu klaren, wel-
che Zielsetzungen den jeweiligen Bera-
tungsgesprachen zugrunde liegen. Im Bera-
tungsgeschehen steht das Anliegen der Ad-
ressat*innen im Mittelpunkt. Dabei gestaltet
sich die sozialpadagogische Interaktion der
Beratung ergebnisoffen und beruht auf Frei-
willigkeit. Dennoch sind Freiwilligkeit und
Ergebnisoffenheit nicht in allen Beratungs-
situationen gegeben.

So kdénnen gesetzliche Vorgaben oder
Anweisungen des Tragers einen verbindli-
chen Gesprachsanlass bilden. Ebenso kann
eine an eine Dienst- und Fachaufsicht ge-
koppelte Beratung die Rolle der Fach-
berater*innen beeinflussen und den Bereich
der ergebnisoffenen und wahlfreien Bera-
tung verlassen. Die Situation der Dienst-
und Fachaufsicht wird von den Befragten

unterschiedlich bewertet. Einerseits wird die
Koppelung einer Beratungstatigkeit an eine
Dienst- und Fachaufsicht von der Mehrheit
der Befragten als sehr kritisch eingeschéatzt
bis hin zur Unvereinbarkeit mit der Bera-
tung. Andererseits kénnten gerade durch
die Aufsichtsfunktion Belange der Adres-
sat*innen erfasst und umgesetzt werden.
Neben dem methodischen Vorgehen beto-
nen die Befragten personliche Vorausset-
zungen, die fUr den erfolgreichen Verlauf ei-
ner Beratungssituation als entscheidend
angesehen werden. Hierzu zahlen kommu-
nikative Fahigkeiten und eine professionelle
Haltung, das heiBt, dass Fachberater*innen
auch dann Wertschatzung erleben kénnen,
wenn sie anderer Meinung sind. Dazu sind
Selbstwahrnehmung und Selbstreflexion
notig. Besonders in emotionalen Situatio-
nen versuchen Fachberater*innen, eine pro-
fessionelle Distanz zu halten. Dabei schat-
zen die Befragten die kollegiale Beratung
oder Supervision als hilfreich ein und beur-
teilen eine verstarkte Vernetzung unter den
Fachberater*innen als férderlich.

Gemeinsames Leitbild

In Baden-Wurttemberg erfahrt die Fachbe-
ratung aktuell durch das vom Forum Frih-
kindliche Bildung (FFB) 2021 gegriindete
,BaWu Landesnetzwerk Fachberatung* be-
sonderes Interesse. Die Diskussion zwi-
schen Fachberater*innen Uber Profes-
sionalisierungsfragen wird seitens des FFB
angeregt. Eine Arbeitsgemeinschaft hat ein
gemeinsames Leitbild zum Beratungsver-
stdndnis erarbeitet. Dieser Leitbildentwurf
wurde beim Netzwerk SUMMIT der Fach-
berater*innen im Juli 2022 der Fachdffent-
lichkeit vorgestellt. Nun bleibt abzuwarten,
inwieweit dieser Entwurf Anregung und
Orientierung geben kann. Fir die Bera-
tungstétigkeit der Fachberaterinnen ist eine
nachhaltige Vernetzungsstruktur fur einen
systematischen, partizipativen und fokus-
sierten Diskurs férderlich. Somit kénnen ak-
tuelle Informationen Uber die Beratung aus-
getauscht und Interessen im frihkindlichen
Bereich legitim nach auBen vertreten wer-
den. Dies wirkt sich auf die Arbeit in den
Kindertageseinrichtungen aus und dient der
Verbesserung der Qualitat des Systems der
Erziehung, Bildung und Betreuung von Kin-
dern.

Annedore Vandermoeten

Sprachkita-Fachberatung
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Teilnehmer*innen des Pilotprojekts ,,Gemeinsame Leitung von zwei Kindertageseinrichtungen®

Zwel Kitas - eine Leitung

Ergebnisse aus dem Pilotprojekt der Gesamtkirchengemeinde Aalen

Mal wieder eine offene Lei-
tungsposition! Und immer
haufiger gelingt eine Neube-
setzung nicht. Das bereitet
Claudia Fréhlich groBe Sorgen.
Sie ist Fachbereichsleiterin des
Kindergartens im Katholischen
Verwaltungszentrum Aalen.

Mit dem Problem ist sie nicht
alleine. Deshalb will man bei
der Besetzung von Leitungs-
positionen neue Wege gehen:
Gemeinsam mit dem Landes-
verband wurde das Pilotprojekt
,aemeinsame Leitung von
zwei Kindertageseinrichtungen®
ins Leben gerufen.
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Insbesondere in kleineren Kitas sind offene

Leitungsstellen kaum noch zu besetzen.

Die Grtinde hierfur sind vielfaltig: zu niedrige

Eingruppierung, eine geringe Freistellung

oder die Tatsache, dass Fachkrafte mit

Fachwirtabschluss oder Bachelor und

Master andere Herausforderungen suchen.

Gemeinsam mit Harald Unseld, Fachberater

des Landesverbandes, entstand so das

zweijahrige Pilotprojekt. Durch die finanzielle

Unterstltzung des Zukunftsfonds der Di6-

zese Rottenburg-Stuttgart und von Organi-

sationsentwicklerin Susanne Stegmann be-
gleitet, ging es im September 2019 los.

Fachberater Harald Unseld und Claudia

Frohlich als Kindergartenbeauftragte Ver-

waltung waren von Anfang an dabei — eben-

so die Aalener Kindertageseinrichtungen St.

Augustinus und St. Elisabeth. Beide Hauser

betreuen insgesamt bis zu 78 Kinder im

Alter von zwei bis sechs Jahren in der Zeit

von 7.30 Uhr bis 13.30 Uhr.

Gemeinsam wurden folgende Fragestel-
lungen formuliert:

e Wie mUssen Aufgabenbeschreibungen,
Stellenbeschreibungen und Anforde-
rungsprofile fir Leitungen und standige
Stellvertretungen aussehen?

Wie kdnnen Rollen der Leitung und stan-
digen Stellvertretung sowie im Team ge-
lebt werden? Und wie muss dieses Rol-
lenverstandnis beim Flhren zweier Hau-
ser aussehen?

Wie erweitern Leitungen die eigenen Fuh-
rungskompetenzen in Bezug auf Fihren
aus Distanz und mit Blick auf agiles
Flhren?

Welche Kommunikationsformen erwei-
sen sich im praktischen Handeln bei nicht
standiger Anwesenheit und Uber zwei
getrennte Hauser hinweg als nutzlich?
Wie kdnnen diese weiterentwickelt wer-
den? Welche neuen Kommunikations-
wege kénnen dartber hinaus genutzt
werden?

Kann es gelingen, dass beide Einrich-
tungen sich als Team verstehen?

Wie kann eine Zukunftsvision aussehen,
bei der beide Einrichtungen gemeinsam
padagogische Grundlagen verstehen
und nach diesen arbeiten, ohne dabei
komplett die Schwerpunktsetzung auf-
grund der Individualitédt der Einrichtung
zu verlieren?

Wie mussen organisatorische Bedingun-
gen gestaltet sein?
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Hoch motiviert starteten die Teilnehmenden
zunachst mit einer Leitung sowie einer stan-
digen Stellvertretung, die zwischen den bei-
den Einrichtungen wechselte. Doch schnell
wurde deutlich, dass in jeder Einrichtung
eine standige Stellvertretung als Kontakt fur
das Team und die Eltern notwendig ist.
Noch unklare Strukturen und Abléufe sorg-
ten in kurzer Zeit fUr Konflikte und Frustra-
tionen. Doch es gelang im gemeinsamen
Dialog, erste Strukturen und Ablaufe anzu-
passen und gute Kommunikationswege zu
erarbeiten.

Durch die Corona-Pandemie kam das
Projekt im Marz 2020 zunachst zum Er-
liegen: Andere Themen erforderten die volle
Aufmerksamkeit aller. Vieles konnte nicht
mehr umgesetzt werden. Durch einen Per-
sonalwechsel auf Leitungsebene im Sep-
tember 2020 kam es dann zu einem kom-
pletten Neustart des Projektes. , Wir wagten
diesen Neustart, obwohl Corona immer
noch ein sehr aktuelles Thema war®, sagten
die Projektverantwortlichen. Erste Lernef-
fekte flossen bereits ein: Jede Kita hatte
eine sténdige Stellvertretung und somit im-
mer jemanden vor Ort.

Kommunikation und
Rollenfindung

Das Projekt nahm schnell Fahrt auf und als
Schwerpunkt kristallisierte sich bald die
Auseinandersetzung mit gelingenden Kom-
munikationsstrukturen sowie die Rollen-
findung heraus. Insbesondere die guten
Kommunikationsstrukturen und der regel-
maBige, strukturierte Austausch von Lei-
tung und standigen Stellvertretungen er-
wiesen sich als wahre Erfolgsfaktoren. Klar
war aber auch, dass dieser Austausch nicht
far mehr unmittelbare Arbeit aufgegeben
werden darf. Auch die Erarbeitung einer klar
definierten Aufgabenmatrix fur die Leitung
und sténdige Stellvertretung war hilfreich.
Die Kommunikation dartber mit den Teams
half, den Alltag besser zu gestalten und
Storfaktoren im Ablauf zu minimieren.

Und dennoch hatten Mitarbeitende ins-
besondere in den herausfordernden Zeiten
der Pandemie den Wunsch, standig eine
Leitung vor Ort zu haben. Sie suchten die
Moglichkeit, anstehende Fragen zeitnah
und persdnlich beantwortet zu bekommen.
AuBerdem stellte sich sehr deutlich heraus,
dass bestimmte Anforderungen an die EDV
eine organisatorische Voraussetzung fur
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das Gelingen ist. Leider konnten diese An-
forderungen nicht zeitnah umgesetzt wer-
den, was zu Mehraufwand und Frustratio-
nen fuhrte. Die Leitungen und standigen
Stellvertretungen leisteten in dieser Zeit
Herausragendes.

Im Friihjahr 2021 wurde das Projekt um die
zwei Einrichtungen St. Nikolaus und St.
Maria erweitert. Damit konnten die Teilneh-
menden Erkenntnisse auf ihre Gultigkeit
Uberprifen und anpassen.

Die Abschlussevaluation im Januar 2022
bei Mitarbeitenden und Eltern ergab, dass
die Eltern die Zustandigkeit gut kannten und
die Kommunikation erfolgreich wahrnah-
men. Die Mitarbeitenden beurteilten die
Zustandigkeiten und die Kommunikation
ebenfalls als gut, winschten sich aber flr
die Zukunft eine Leitung pro Einrichtung.
Besonders positiv bewerteten sie die Mog-
lichkeit einer unkomplizierten Vertretungs-
situation, die effiziente Vertretung beider
Einrichtungen bei Terminen durch eine Per-
son, das effiziente Anschaffen groBerer In-
vestitionen und das Abfedern von zeitlich
befristeten Vakanzen der Leitung wie zum
Beispiel Schwangerschaft.

Onboarding-Konzepte

Fazit: ,Zwei Kitas — eine Leitung“ kann ge-
lingen, wenn es klare Zustandigkeiten und
eine umfassende Kommunikationsstruktur
mit vielen unterschiedlichen Medien gibt.

Die Projektverantwortlichen empfehlen,
Leitungen mit einem Arbeitsumfang von
100 Prozent einzustellen und diese Stellen
extern — und nicht aus dem Team heraus —
zu besetzen. Dabei bendtigt die zukUnftige
Leitung ein weitreichendes FUhrungsver-
stdndnis mit einer hohen Sozial-, Metho-
den- und Selbstkompetenz. Winschens-
wert seien zudem ein heterogenes und be-
stéandiges Team mit Berufserfahrung, gute
Onboarding-Konzepte sowie Zeit fir aus-
reichend Teampflege, ggf. mit Unterstut-
zung durch externe Expert*innen.

Das Pilotprojekt endete im Sommer 2022
in einem gemeinsamen Treffen aller Teams.
Claudia Frohlich und Susanne Stegmann
sind sich einig: Es ware schén, wenn auch
in Zukunft mithilfe innovativer Ideen gute
Leitungen gewonnen werden kénnten.
Claudlia Fréhlich

oO— l

oO—

oO- I
Kitaleitungskongress-

Studie macht Personal-
mangel zum Thema

Der Fachkraftemangel ist allgegenwartig:
Kita-Gruppen mussen schlieBen, eine
verlassliche Betreuung kann zeitweise
nicht mehr garantiert werden, viele Fach-
krafte in Kitas arbeiten oberhalb der
Belastungsgrenze. In der Studie des
Deutschen Kitaleitungskongresses (DKLK)
2023 soll daher das Thema Personal-
mangel zum Schwerpunkt werden. Der
Verband Bildung und Erziehung ruft Ein-
richtungsleitungen auf, sich an der Um-
frage zu beteiligen.

Neben Fragen zum Personalmangel
greift die Studie weitere wichtige Themen
und Herausforderungen aus dem Ar-
beitsalltag auf. Die bundesweit gréBte
und reprasentative Umfrage unter Kita-
Leitungen wird von FLEET Education
Events, dem Verband Bildung und Er-
ziehung (VBE), dem Bayerischen Lehrer-
und Lehrerinnenverband (BLLV), dem
VBE Baden-Wurttemberg und dem
VBE Nordrhein-Westfalen unter wissen-
schaftlicher Begleitung von Dr. Andy
Schieler von der Hochschule Koblenz
durchgefihrt.

Die Ergebnisse der DKLK-Studie
2023 sollen auf dem Deutschen Kitalei-
tungskongress (DKLK) 2023 vorgestellt
werden. Die Beantwortung der Fragen
dauert ca. 15 Minuten, die Umfrage ist
anonym.

Seit 2015 gibt die DKLK-Studie Ant-
worten auf die Frage, was Kita-Leitungen
in Deutschland bewegt, wie sie sich fuh-
len, und zeigt ein umfassendes Bild der
alltdglichen Herausforderungen. 2022
hatten fast 5 000 Leitungskrafte aus Kin-
dertageseinrichtungen an der Studie teil-
genommen.

Verband Bildung und Erziehung
INFO

Die Umfrage ist bis zum 8. Januar freigeschaltet und zu
finden unter www.surveymonkey.de/r/QSG3MTZ

23



EIN ,, MUST-HAVE“ FUR DIE QUALITATS-
ENTWICKLUNG IN DER KITA

Wenn Partizipation von Kita-Kindern in allen Bereichen
gelebt wird, ist die Umsetzung ihrer Sichtweisen im
Kita-Alltag fUr den Elementarbereich maBgeblich.
Mittlerweile ist die BerUtcksichtigung der Sichtweise
der Kinder auch in der Diskussion um eine gute
Qualitat in der Kita angekommen. Studien dazu gibt
es erst wenige.

24

Mitbestimmung und die Orientierung an
der Kinderperspektive fordern demokra-
tische Strukturen. Dafur braucht es von
Leitung und padagogischen Fachkréaften
eine entsprechende Haltung: beispiels-
weise die Bereitschaft zur Selbstrefle-
xion und Weiterentwicklung, das Nach-
denken Uber vorherrschende Hierar-
chien in der Kita und eine mdgliche
Machtabgabe der Erwachsenen an
die Kinder.
Das Thema der Kinderperspek-
tive, auch und gerade in Zusammen-
hang mit Qualitat, ist in der Offent-
lichkeit und vor Ort in den Kitas
noch nicht lange prasent. Es gibt
wenige Studien dazu, die die Be-
deutung dieses Aspekts von Par-
tizipation und dessen Auswirkun-
gen aufzeigen. Teilweise wurden
aus den Studienergebnissen
konkrete Handlungsinstrumente
fUr die Praxis entwickelt.
Die Studie ,Kita-Qualitat aus
Kindersicht (QuakKi)* arbeitete
drei Qualitatsdimensionen he-
raus, die flr Kinder wichtig zu
sein scheinen:
e Individualitdt und Zuge-
horigkeit: Sich einer Ge-
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meinschaft zugehorig und in der eigenen
Individualitat wertgeschatzt fuhlen.

e Kompetenzerleben: Sich selbst als kom-
petent erleben und als kompetent aner-
kannt werden.

e Autonomie und Partizipation: Moglich-
keiten der Selbst- und Mitbestimmung
erfahren.

Eine ernsthafte Auseinandersetzung mit der
Meinung der Kinder wirft Fragen zur Pro-
fessionalisierung von padagogischen Fach-
kraften als Entwicklungsbegleiter*innen auf.
Das zeigt die Broschure ,Fachkraft fur Kin-
derperspektiven — Leitfaden fur Studium,
Aus-, Fort- und Weiterbildung.

Demokratie leben in der Kita hat eine ho-
he Bedeutung fur das Empfinden von
Selbstwirksamkeit und Wohlbefinden aller
Kinder, was sich wiederum positiv auf die
Entwicklung und Selbstbildung auswirkt.
Wo und wie sich Kinder wohlftihlen und wie
sie sich am besten entwickeln, zeigen und
kommunizieren sie deutlich, wenn sie dies
durfen. Es muss hingehdrt und dartber hi-
naus proaktiv gearbeitet werden.

Wenn es um Qualitat in der Kita geht,
spielen viele Aspekte eine Rolle. Die Sicht-
weise der Kinder, ihre Winsche und Vor-
stellungen sollten in diesem Zusammen-
hang selbstverstandlich erfragt und bertick-
sichtigt werden. Die Kinder sind Qualitats-
expert*innen fUr inre Lebenswelt, so die ein-
helligen Meinungen in den Fachstudien.

Studie der Bertelsmann-
Stiftung

FUr Leitung und padagogische Fachkréfte
gibt es Material, das sie in der Arbeit mit der
Perspektive der Kinder unterstitzt. Die von
der Bertelsmann Stiftung in Auftrag gege-
bene Studie ,Kinder als Akteure in Qualitats-
entwicklung und Forschung* entwickelte ei-
ne zentrale Forschungsfrage: ,Was macht
eine Kita aus den (expliziten und vor allem
impliziten) Perspektiven der Kinder zu einer
guten Kita?“ Die Arbeit mit zwolf Methoden
zur Befragung von Kita-Kindern (z. B.: Bil-
derbuchbetrachtung, Sozialraumerkun-
dung, Verbesserungsspaziergang, Grup-
pendiskussion) ergab ein genaues Bild da-
von, wie diese ihre Kita und die padagogi-
schen Fachkréfte erleben und was sie sich
wulnschen.

Aus den Befragungsergebnissen leitete
die Studie sieben Qualitatsbereiche und 23
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Qualitatsdimensionen ab, anhand derer
sich Kinderperspektiven erforschen las-
sen. Zwei Ordner fUr den Einsatz in der
Kita (Methodenschatz | und Il) bieten ein
Instrument, die Sichtweise der Kinder
zu ergriinden, selbstreflektiv mit den Er-
gebnissen umzugehen, die Alltagspada-
gogik danach auszurichten und damit
die Qualitat der Kita weiterzuentwickeln.

LKinder sind neben Padagog*innen
die wesentlichen Akteur*innen in frih-
padagogischen Einrichtungen®, schrei-
ben die Forscherinnen im Begleitheft
GrazlAS Kinderperspektive 2022 Sprach-
Kitas: ,Erhalten sie die Chance mitzu-
teilen, wie sie den Kita-Alltag erleben,
und Aspekte zu benennen, die inr Wohl-
befinden und ihr Lernen beeinflussen,
kann ihre erlebte Wirklichkeit wahrge-
nommen und als Anlass zur Reflexion
und Weiterentwicklung von Qualitat in
der Einrichtung verwendet werden.*

Das Interesse an der Perspektive, an
der Meinung von Kindern und die daraus
folgenden Handlungen sollten demnach
also in die Einrichtungskonzeption auf-
genommen werden. Die BerUcksich-
tigung der Kinderperspektive tragt nicht
nur zur qualitativen Weiterentwicklung
der Kita, sondern auch zum Kinder-
schutz bei.

So stehen heute nicht mehr nur die
Zufriedenheit und Winsche von Eltern
und Mitarbeiter®innen im Mittelpunkt,
sondern auch und gerade die der Kin-
der. Der Blick auf die Kinder, der Blick
der Kinder und die Kinderperspektive
sind fUr viele richtungsweisend gewor-
den.

Heike Stadel-Zeh
Sprachkita-Fachberatung

QUELLEN:
Iris Nentwig-Gesemann, Bastian Walther, Minste
Thedinga: Kita-Qualitét aus Kindersicht (Quaki), 2017.

[tala Ballaschk, Yvonne Anders: Partizipation aus der
Perspektive von Kindern, Friihe Bildung 2020.

Iris Nentwig-Gesemann, Bastian Walther, Lisa-Marie
Munk: Mit Kindern KiTa-Qualitdt entwickeln. Fachkraft
flr Kinderperspektiven. Leitfaden fiir Studium, Aus-,
Fort- und Weiterbildung.

Bertelsmann Stiftung 2020.

Iris Nentwig-Gesemann, Bastian Walther, Elena Bakels,
Lisa-Marie Munk: Kinder als Akteure in
Qualitdtsentwicklung und Forschung,

Bericht Bertelsmann Stiftung 2021.

Begleitheft GrazIAS Kinderperspektive 2022,
»Sprach-Kitas“.
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LESENSWERT

Worterzauber statt
Sprachgewalt

Wie schnell sind Worte leicht und unbe-
dacht dahingesagt, dabei kdnnen sie so
viel bewirken: Positives wie auch Nega-
tives. Einmal ausgesprochen, kénnen
Worte nicht mehr zurickgenommen
werden. Erwachsene haben die groB3e
Verantwortung, den Selbstwert eines
Kindes durch ihre Sprache zu beeinflus-
sen. Botschaften pragen die Kinder und
hinterlassen Spuren fUr ein ganzes Le-
ben.

Wie achtsame Sprache gelingen kann,
wie Sie Kinder achtsam und bedUrfnis-
orientiert begleiten und ihnen mit einer
verantwortungsbewussten Sprache be-
gegnen koénnen, erfahren Sie in Lea
Wedewardts Buch ,Worterzauber statt
Sprachgewalt”. In zehn Beispielsitua-
tionen aus dem Kita-Alltag werden
Handlungsalternativen beleuchtet und
reflektiert. Die Autorin zeigt einerseits auf,
wie Worte wirken kdnnen. Andererseits
wird durch hilfreiche Impulse und An-
wendungsbeispiele deutlich, wie in Zu-
kunft sogenannte Sprachfallen vermie-
den werden kdnnen und es gelingen
kann, den negativen Wortschatz in po-
sitive Formulierungen umzuwandeln.

Dieses Buch ist absolut empfehlens-
wert fUr all diejenigen, die Kinder auf dem
Weg in ein selbstbestimmtes, achtsames
Leben begleiten méchten.

Danielle Schumacher-Zodel
Sprach-Kitas Fachberatung

INFO

Lea Wedewardt:
Worterzauber statt
Sprachgewalt —
Achtsam sprechen
in Kita, Krippe

und Kinder-
tagespflege

ISBN 9783451391118
Herder-Verlag, 15 Euro
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Gemeinsam vorwartskommen

Mit gelungener organisationaler Identifikation Mitarbeitende binden

Der sich zuspitzende Fach-
kraftemangel in Kindertages-
einrichtungen fuhrt immer
wieder zu der Frage, wie Fach-
krafte gehalten werden kdnnen.
Der Sozialpsychologe Rolf van
Dick vertritt die These, dass
eine gelungene organisationale
|dentifikation ausschlaggebend
ist.

Doch was ist darunter zu ver-
stehen?

Nach van Dick beinhaltet das Konstrukt der
organisationalen |dentifikation die Erwar-
tung, mit einer Gruppe von Personen eine
Einheit zu bilden. So schreibt er in seiner
Veroffentlichung ,Identifikation und Com-
mitment férdern®, dass insbesondere das
GefUhl der Mitarbeitenden, dass ihre Per-
sonlichkeit mit der Persdnlichkeit der Orga-
nisation verschmilzt und sie sich zu einem
groBen Teil Uber die Mitgliedschaft definie-
ren, zentral ist. Die Theorie der sozialen
Identitat gilt bis heute als aktuelles Modell,
um organisationale Identifikation zu er-
klaren. Sie nimmt an, dass Menschen je-
derzeit bemuht sind, ihr Selbstwertgefuhl
aufrechtzuerhalten oder gar zu verbessern,
um ein positives Selbstkonzept zu errei-
chen. Damit kann organisationale Identifi-

kation als ein tiefenpsychologischer und so-
zialpsychologischer Ablauf verstanden wer-
den, die durch diverse Verhaltens-, Persén-
lichkeits- und Situationsmerkmale erklarbar
ist.

Insbesondere die Bedeutung der Grup-
penzugehorigkeit ist demnach herausste-
chend. Das setzt voraus, dass sich die Per-
son in diesem Moment dieser Gruppe zuge-
horig flhlen méchte und die Passung zwi-
schen Kategorie und Person stimmig ist.
Sind diese Bedingungen erflillt, geschieht
die soziale Identifikation in den kognitiven,
affektiven und konativen Dimensionen der
sozialen Identitat. Im Bereich der kognitiven
Dimension geschieht eine Selbstkatego-
risierung, bei der das Bewusstsein entsteht,
einer bestimmten Gruppe zuzugehoren.
Dieses bildet sich insbesondere in der Ein-
arbeitungsphase. Dabei beeinflusst ein po-
sitiver Ablauf dieser Phase die organisatio-
nale Identifikation sowie das affektive Com-
mitment positiv.

Emotionale Identifikation mit
der Gruppe

Alle neuen Mitarbeitenden konstruieren sich
demnach ihre Identitat und Logik durch das
Beobachten des Umfeldes sowie das Ver-
halten der Kolleg*innen im Zusammenspiel
mit FUhrungskréften. Die affektive Dimen-
sion beschreibt die emotionale Identifika-

tion mit der Gruppe und deren Mitglied-
schaft. Dies gilt als besonders geeigneter
Indikator, um das Verhalten von Mitarbei-
tenden zu erklaren. Hierbei beurteilt eine
Person die Attribute, die einer Gruppe oder
Organisation von auBen zugeschrieben
werden. Die konative Dimension beschreibt
das verhaltensorientierte Element einer
Identifikation und beinhaltet die Teilnahme
an Riten und Gebrauchen der Gruppe.
Die Einflussfaktoren einer gelungenen or-
ganisationalen Identifikation bestehen zum
groBen Teil aus transparenten Strukturen
und Verhaltensmerkmalen der FUhrungs-
kraft. Denn die Flihrungskraft als Rollenvor-
bild besitzt einen groBen Einfluss auf die
Identifikation der Mitarbeitenden. So schat-
zen diese insbesondere eine dialogorien-
tierte, wertschéatzende, den Mitarbeitenden
zugewandte Haltung und Interaktion. Auch
die empfundene prozedurale Gerechtigkeit
bei Entscheidungs- und Verteilungsver-
fahren, die Genauigkeit und Konsistenz ver-
wendeter Regeln sowie die Beteiligung der
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Mitarbeitenden sind Merkmale, die eine or-
ganisationale |dentifikation férdern.

Das Identitatstransfermodell von van
Dick (Abb. 1) visualisiert eine gelungene
Identifikation von der Flhrungskraft bis hin
zu Kund*innen.

Es wird angenommen, dass stark iden-
tifizierte Vorgesetzte Visionen kommunizie-
ren und Mitarbeitende bei ihren Flihrungs-
kraften eine bestimmte Werthaltung und
Einstellung voraussetzen, die inre Wahrneh-
mungsfahigkeit und Wertschétzung prégen.
Ausgangspunkt eines solchen Prozesses
ist die ldentifizierung des GegenUbers. Das
Management nutzt die organisationale Iden-
titét als Steuerungsinstrument und strate-
gische Methode, um Visionen, eine einheit-
liche Unternehmenskultur sowie das Image
der Organisation zu definieren. Dies beein-
flusst wichtige Entscheidungen und schafft
eine organisationale Identitat. Mitarbeitende
bendtigen erlebbare Unternehmenswerte,
um sich mit den Arbeitgebenden identifizie-
ren zu kdnnen.

Wie kann diese organisationale
Identifikation in der Kita gelin-
gen?

Eine Losungsidee ist die Selbstevaluation
als ein Instrument gelingender organisatio-
naler Identifikation. Innerhalb dieses Pro-
zesses findet eine Verstandigung Uber alle
Ebenen hinweg Uber die in der Kita-Praxis
angestrebte padagogische Qualitét sowie
eine Uberpriifung der bestehenden Qualitét
im Dialog statt. Zudem entspricht es zu-
nehmend dem professionellen Selbstver-
sténdnis péadagogischer Fachkrafte, me-
thodisch-systematisch zu handeln und die
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Identifikation der
Fiihrungskraft

Abb. 1

Verhalten der
Fiihrungskraft

Landesverband Kath. Kindertagesstéatten

Identifikation der
Mitarbeitenden

Verhalten der
Mitarbeitenden

Identifikation der
Kunden

Verhalten der
Kunden

Ergebnisse zu evaluieren. Dies setzt aller-
dings voraus, dass die Padagog*innen ge-
ndgend Zeit haben, sich mit zentralen
Aufgaben ihrer padagogischen Arbeit aus-
einanderzusetzen.

In der Gestaltung der Selbstevaluation
wird auf die Theorie des situierten Lernens
nach Lave & Wenger (1991) zurlickge-
griffen, in der Mitarbeitende eine ,Commu-
nity of practice” bilden. Es wird davon aus-
gegangen, dass die Situation, der soziale
Kontext und die Interaktionspartner innen
einen groBen Einfluss auf den Lernprozess
der Einzelnen haben. Damit spielt auch die
zunehmende Zugehdrigkeit zur Gruppe eine
wichtige Rolle. Das kontinuierliche Hinein-
wachsen in eine Gruppe beinhaltet insbe-
sondere zu Beginn des Sozialisationspro-
zesses die Ubernahme und das Hinter-
fragen von Zielen, Strukturen und Regeln.
Wahrenddessen werden Einstellungen und
Werthaltungen erworben, die der Heraus-
bildung einer Gruppenidentitat dienen. So-
mit nehmen die vorzufindende Kultur, die
Struktur, die Vorgesetzten und Kolleg*innen
Einfluss darauf, ob und wie Mitarbeitende
ihre Kompetenzen umsetzen.

Im Rahmen der Selbstevaluation ist die
Reflexion ein wichtiger Bestandteil, der die

kritische Einschatzung und Bewertung von
Handlungen anhand von Kiriterien betrach-
tet. Als Kriterien dienen die Anforderungen
und Praxisindikatoren des Gitesiegel Bun-
desrahmenhandbuches vom Verband Ka-
tholischer Tageseinrichtungen fur Kinder
(KTK). Der Selbstevaluationsprozess er-
mdglicht den padagogischen Teams ein
Setting des Innehaltens, um sich ihrer Po-
tenziale bewusst zu werden und die konti-
nuierliche Verbesserung einer verlasslichen
und hohen padagogischen Qualitat zu pla-
nen. Diese Planung erfordert eine Gesamt-
strategie von der Vision bis hin zum konkre-
ten p&dagogischen Handeln. Die Strategie
konkretisiert sich von einem Tragerleitbild
Uber das Kita-Leitbild in die Konzeption bis
hin zum QM-Handbuch.

Das heiBt konkret, dass mittels einer Ana-
lyse der aktuellen Situation eine Auseinan-
dersetzung mit grundlegenden Anspriichen
sowie die Bewusstmachung der Grund-
lagen des padagogischen Handelns statt-
finden. Darauf folgen die Verstandigung und
Fokussierung auf einen klar abgegrenzten
Qualitatsbereich des KTK-Gutesiegel Bun-
desrahmenhandbuches. Dieser ausgewahl-
te Bereich steht immer in Verbindung zu
den aktuellen Themen. Es folgt eine indivi-
duelle Auseinandersetzung mittels Reflexion
und Bewertung der eigenen padagogi-
schen Arbeit in Bezug auf die Anforde-
rungen und Praxisindikatoren. Mithilfe der
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Abb. 2

Auswahl und
inhaltliche Ausein-
andersetzung mit

dem Qualitatshereich

Analyse

Individuelle
Reflexion
und Verortung
im Team

Gruppendiskussion Nennung
und Benennung von Zielen
des erreichten und
Qualitatsniveaus MaBnahmen

Eingabe Transfer in
in Konzeption
MM-Bewertung und Praxis

eigenen Einschatzung findet im Folgenden
eine Verortung im Team statt, wodurch blin-
de Flecken in der alltdglichen Praxis und
das Qualitatsprofil des gesamten Teams
sichtbar werden. Die strukturierte Gruppen-
diskussion bildet die Zusammenfassung
des erreichten Qualitétsniveaus im ausge-
wahlten Qualitatsbereich. Bestehen unter-
schiedliche oder gar gegensatzliche Ein-
schatzungen, sind diese Anlass fur eine
fachliche Auseinandersetzung im Team.

Nun koénnen Ziele und MaBnahmen zur

Qualitatsentwicklung beraten und be-

schlossen sowie an Trager, Kinder und Fa-

milien kommuniziert werden. Diese Be-
schlisse sind ebenfalls Eingaben ins ein-
richtungsbezogene Zielvereinbarungsge-
sprach, werden als MaBnahmen umgesetzt
und flieBen in die Konzeption und das ge-

samte QM-System ein (Abb. 2).

Leitfragen wahrend der Gruppendiskus-
sion kdnnen sein:

e Welche Beispiele bringen die padagogi-
schen Fachkréfte ein?

¢ \Wo bestehen Unterschiede in den Selbst-
einschatzungen und dem individuellen
Handeln? Was sind der Grund und das
Ziel dieser Unterschiede? Wie gehen wir
damit um?

e Was gelingt bereits gut — und was sind
die Gelingensfaktoren? Was gelingt noch
nicht — und wo sind die Hirden?

e Welche Ziele und welche Aufgaben wer-
den fixiert?

Die aktive Unterstitzung dieses Weges
durch den Trager ist von hoher Bedeutung
fUr den Qualitatsentwicklungsprozess einer
Kita. Diese Unterstitzung kann die Bereit-
stellung von materiellen und zeitlichen Res-
sourcen (Zeit, Geld fur nétige Anschaf-
fungen, Begleitung durch externe Fach-
kréfte), die gemeinsame Planung und Fest-
legung von MaBnahmen zur Qualitétsent-
wicklung sowie die Beratung und Unter-
stUtzung bei deren Realisierung beinhalten.

Eine solche Selbstevaluation dient der
Fortschreibung der Einrichtungsqualitat und
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zeigt Effekte auf, die eine organisationale
Identifikation férdern. So findet wahrend der
Selbstevaluation das Erlernen von Aus-
handlungsprozessen und dialogischen Prin-
Zipien statt, die Reflexionskompetenz der
Mitarbeitenden und eine Fehlerfreundlich-
keit im Team werden gestéarkt, gruppendy-
namische Prozesse sowie eine Auseinan-
dersetzung mit fachlichen und persdnlichen
Unterschieden und Professionalisierung der
Einzelnen werden geférdert und es findet
ein Uberpriifen von sozialpadagogischen
Prinzipien, Werten und Normen statt. Hinzu
kommt die Méglichkeit, Uberlastungen an-
zuzeigen.

Ohne Frage ist ein Team damit eine
Quelle fir Weiterentwicklung und organisa-
tionale Identifikation. Identifizierte Mitarbei-
tende sind insgesamt gesuinder und zufrie-
dener, sie erleben eine starkere soziale Un-
terstltzung sowie eine kollektive Selbst-
wirksamkeit innerhalb der Gruppe und in-
ternalisieren die Unternehmensziele. Es
braucht dazu aber immer die kommunizier-
ten Visionen der FUhrungskrafte sowie eine
splrbare und erlebbare Unternehmens-
kultur. Damit I&sst sich das Fachkréafte-
problem zwar nicht 16sen, aber es ist ein
Weg, Fachkréfte zu unterstitzen und an
sich zu binden — nach dem Fazit des be-
kannten Neurobiologen Gerald Hdther:
,Niemand kann seine Potenziale alleine ent-
falten. Jeder Mensch braucht dazu immer
die Beziehung zu anderen.”
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Liebe Leserinnen

und Leser,

es freut mich sehr,

mich Ihnen als

neue Fachberaterin

fir das Dekanat

Esslingen-Nurtin-

gen (auBer Filderstadt und Leinfelden-
Echterdingen) vorstellen zu dirfen. Seit
Anfang Oktober erganze ich die Fach-
beratungsstelle Reichenbach a. d. Fils.

Kindheitspadagogik war schon sehr
frlih mein ersehntes Berufsziel und ist
es bis heute. Bereits in der Fachschule
flr Sozialpadagogik in Sigmaringen bot
sich mir in der Ausbildung zur Erzieherin
eine spannende Welt. In meinen ersten
Berufsjahren durfte ich als Erzieherin,
auch in leitender Funktion, die Arbeit mit
unterschiedlichen Konzepten und Al-
tersstufen kennenlernen.

Die intensive Zusammenarbeit mit El-
tern im Kindergarten einer Elterninitia-
tive ermoglichte mir einen neuen Blick
auf die Perspektive von Familien. Ich er-
warb eine Zusatzqualifikation als Son-
derpadagogin, setzte mich mit Integra-
tion und Inklusion auseinander und war
Gruppenleitung in einem Sonderschul-
kindergarten sowie als Eingliederungs-
hilfe bei der Integration von Kindern mit
besonderen Herausforderungen und bei
der Beratung von Kita-Teams tétig. Als
Mutter bot sich mir zudem die Méglich-
keit, in der Familienbildungsarbeit Eltern-
Kind-Kurse fir PEKiIP und Psycho-
motorik anzubieten.

Nachdem meine Kinder fligge wur-
den, studierte ich an der Hochschule
Esslingen im Bachelor Kindheitspada-
gogik und im Master Soziale Arbeit. Im
Anschluss daran hatte ich einen Lehr-
auftrag an der Dualen Hochschule Hei-
denheim, bis 2019 eine Teilzeitstelle als
Sprach-Kita-Fachberaterin beim Lan-
desverband und als Lehrkraft in der Aus-
bildung von Erzieher*innen und Kin-
derpfleger*innen.

Nun freue ich mich sehr auf meine
neuen beruflichen Aufgaben als Fach-
beraterin im Landesverband und die Be-
gegnungen mit Ihnen.

Helga Brauneisen

FOTO: PRIVAT

Liebe Leserinnen

und Leser,

seit mehr als 20

Jahren  begleitet

das Tacheles-Heft

Kita-Fachkrafte

und -Leitungen vor

Ort. Mit aktuellen Entwicklungen aus
Verband und Politik, Fachbeitrdgen und
praxisnahen Eindrlicken aus den Mit-
gliedseinrichtungen unterstitzen wir Sie
damit bei der qualitativen Weiterentwick-
lung der Angebote vor Ort, aber auch
durch Ihre personliche Information zu
aktuellen Themen. Ich freue mich, dieses
Heft kiinftig gemeinsam mit dem Redak-
tionsteam des Landesverbands flr Sie
gestalten zu durfen: Zum 1. November
habe ich das Referat Presse- und Of-
fentlichkeitsarbeit in der Geschéftsstelle
Stuttgart GUbernommen.

Als gelernte Tageszeitungsredak-
teurin war ich zuletzt mehrere Jahre in
der verbandlichen Presse- und Offent-
lichkeitsarbeit tatig — zuletzt als Leiterin
der Offentlichkeitsarbeit beim Kom-
munalverband fir Jugend und Soziales.
So sind mir der Kinder- und Jugendbe-
reich gut vertraut, die Entwicklung der
Kindertagesbetreuung in Baden-Wurt-
temberg habe ich durch meine Arbeit
flr das Landesjugendamt lange be-
gleitet. Geboren im hohen Norden
Deutschlands lebe ich seit mehr als zehn
Jahren in Stuttgart und habe selbst zwei
Kinder im Kita-Alter.

Neben dem Tacheles koordiniere ich
kunftig den Auftritt des Landesverbands
im Internet und erarbeite weitere Ange-
bote in der Kommunikation zwischen
den Fachberatungsstellen, zu lhnen als
Mitglied und nach auBen. Auch wenn
der Kita-Alltag immer digitaler wird, so
soll das Altbewahrte, das Analoge nicht
in Vergessenheit geraten: Ich mochte
mit einem Mix aus beidem das Beste
aus den Themen, die Sie interessieren,
herausholen und freue mich auf die Zu-
sammenarbeit, auf ein Kennenlernen —
und jederzeit auch Uber lhre Rickmel-
dungen zu unseren Angeboten.

Ihre Kristina Reisinger
Kristina.Reisinger@Ivkita.de

FOTO: PRIVAT

Liebe Leserinnen

und Leser,

seit Oktober 2022

bin ich als Digitali-
sierungsbeauftrag-

te tatig und unter-
stUtze in Teilzeit die
Geschéftsstelle Stuttgart.

Mein Name ist Yvonne Frenzel, ich
bin 37 Jahre alt, verheiratet, habe eine
siebenjahrige Tochter, einen flnfjahrigen
Sohn und wohne in lisfeld. Schon frih
entdeckte ich meine Begeisterung fur
Computer, weswegen ich mich nach
meiner schulischen Laufbahn fur eine
Ausbildung als Informatikkauffrau ent-
schloss. AnschlieBend absolvierte ich ei-
ne Fortbildung als geprufte IT-Entwick-
lerin und arbeitete viele Jahre in leitender
Position im IT-Bereich.

Besonders hat mir dabei die Be-
gleitung von Auszubildenden Spal3 ge-
macht. Es war schon, die jungen
Menschen auf ihrem Weg in die Arbeits-
welt begleiten zu durfen, daher war ich
zusatzlich ehrenamtlich fUr die Industrie-
und Handelskammer (IHK) Heilbronn-
Franken als PrUferin fur [T-Ausbildungs-
berufe im Pridfungsausschuss tatig.
2015 ging ich in Elternzeit, welche ich
2021 beendete. Mit meinem Sohn im
Kindergartenalter habe ich auch aus der
Elternperspektive heraus einen Einblick,
welchen wachsenden Herausforderun-
gen sich die Kindertagesstatten zur heu-
tigen Zeit stellen mussen. Ich glaube,
dass die digitalen Mdglichkeiten hier ei-
nen Beitrag zur Erleichterung der Ar-
beitsablaufe und Kommunikationswege
leisten kénnen. Daher freue ich mich
sehr, den Landesverband der Kath. Kin-
dertagesstéatten unterstltzen zu durfen.

Ilch méehte sehr gerne die Chance
ergreifen, mich auf diesem Wege bei
meinen Vorgesetzten sowie bei allen
Kolleg*innen, die ich bereits kennenler-
nen durfte, fUr die herzliche BegriiBung
und tolle Unterstitzung zu bedanken.

Ich freue mich auf eine gute Zusam-
menarbeit.

FOTO: PRIVAT

Herzliche GriiBe
Yvonne Frenzel
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NEUE ONLINE-SEMINARE

Freuen Sie sich auf zahlreiche neue Online-Angebote im kommenden Jahr. Die Bildungs-
angebote umfassen Themen wie Kindeswohlgeféahrdung, Sprachbegleitung, gesunde
FUhrung, ressourcenorientiertes Selbstmanagement oder traumasensible Padagogik so-
wie Kursreihen zu FUhrungsimpulsen oder Coaching. Alle Bildungsangebote werden von

unseren erfahrenen und kompetenten Referent*innen durchgefthrt.

Weitere Informationen zu unseren ein- oder mehrtagigen Angeboten
finden Sie im Internet unter www.lvkita.de oder Uber den QR-Code.

ONLINE-SEMINARE IM JANUAR 2023
Datum Nr. - Titel

17.u.24. 3014 Kindeswohlgefahrdung erkennen, beurteilen und handeln
Anhaltspunkte und Handlungsschritte nach § 8a SGB IIl.

20.u.27. 3015 Den Start von Kindern ohne Deutschkenntnisse gut begleiten

26. 3007 Fiihrungsimpulse — Kompakte Ideen fiir gelingende Fiihrung
(gesamte Kursreihe)

26. 3008 Fiihrungsimpulse I: Die Vielfalt im Team als Chance

31. 3004 Traumasensible Padagogik in der Kita

ONLINE-SEMINARE IM FEBRUAR 2023
01.u.ff. 3024 Coaching fiir pad. FachkrafteLassen Sie lhren beruflichen Alltag

leichter werden!
21. 3009 Fiihrungsimpulse II: Professionelles Agieren in komplexen Situationen
23. 1032 Alltagsrassismus in der Kita

28.u.ff 3001 Gesunde Fihrung: Verantwortlich fiihren — Gesundheit fordern

ONLINE-SEMINARE IM MARZ 2023
01.u.ff. 3013 Hausliche Gewalt — Kinder starken und ihre Resilienz férdern
07.u.08. 3020 Die Starken der Kinder stehen im Fokus
08. 3025 Bewusste Kommunikation — Grundlage fiir gute und
nachhaltige Beziehungen
09.u.ff 3002 Kinder mit herausforderndem Verhalten
Welchen Rahmen braucht das Kind?
14.u.ff 3021 In Fihrung gehen — Coaching fiir Leitungen in den ersten Jahren

16. 3010 Fiihrungsimpulse llI: Interaktive Kommunikation im digitalen Raum
ONLINE-SEMINARE IM APRIL 2023
18. 3011 Fiihrungsimpulse IV: Agile Methoden der Teamarbeit

18.u.20. 1034 Wie kann ich meinen Akku aufladen?
Ressourcenorientiertes Selbstmanagement

20.u.21. 3019 Inspirierende Rdume fiir Krippenkinder
20. 1035 Achtsamkeit und Selbstfiirsorge —
Leichter Arbeiten durch innere Stérke

ONLINE-SEMINARE IM MAI 2023

10. 3012 Fiihrungsimpulse V: Aus dem Widerstand in die Motivation
16.u.17. 3018 R&aume mit Werkstattcharakter — Impulse aus Reggio
16. 3023 Vom Suchen und Finden einer zufriedenstellenden Arbeitssituation

R1’l818

Referent*in

Kremens, Ines
Dr. Kumpfert-Moore, Bettina

Stegmann, Susanne
Stegmann, Susanne
Thaler, Iris

Lambrecht, Manuela
Stegmann, Susanne
Waltner, Eva-Maria
Kocher, Daniela

Dr. Bell, Patricia
Brieger, Katharina

Lambrecht, Manuela

Fischer, Carolin
Stdvhase, Sabine
Stegmann, Susanne

Stegmann, Susanne

Landgraf, Jasmin
Brieger, Katharina

Lambrecht, Manuela

Stegmann, Susanne
Brieger, Katharina
Bay, Simone
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WIR BEGRUSSEN ...

... Kristina Reisinger als Referentin fur
Presse- und Offentlichkeitsarbeit in der
Geschéftsstelle in Stuttgart.

... Yvonne Frenzel als Digitalisierungs-
beauftragte in der Geschéaftsstelle in
Stuttgart.

... Elke Buchmaier als Verwaltungs-
assistenz. Sie unterstitzt das Team der
Fachberatungsstelle Waiblingen.

WIR GRATULIEREN ...

... dem Kindergarten St. Martin in Obern-
dorf-Lindenhof zu seinem 25-jahrigen
Bestehen.

Qualitat entdecken und
sichern

Sie wollen wissen, ob Ihr Qualitdtsmanage-
ment funktioniert? Sie sind neugierig, wo
Sie stehen? Dann nutzen Sie unser Audit
zur Qualitatsentwicklung und -sicherung.
Es zeigt Ihnen die Starken Ihres Qualitats-
managementsystems und wo lhre Poten-
ziale und Entwicklungsmaoglichkeiten liegen.

Gemeinsam kléaren wir, welche Erwartun-
gen Sie haben und welche Voraussetzun-
gen erforderlich sind, und erstellen lhnen
einen Auditplan. Zum Audit finden Bege-
hungen, Beobachtungen und Gesprache
statt, in denen wir Nachweise sammeln, die
belegen, dass die gestellten Anforderungen
erflllt werden. Ein Auswertungsgesprach
und der Auditbericht runden den Prozess
ab. rei

INFO
Bei Interesse oder Fragen: qualitaetsmanagement@Ivkita.de.
Dieser Tachelesausgabe liegt ein Flyer zu den Angeboten bei.

Elternbefragung

Im kommenden Jahr bieten wir wieder die
Teilnahme an einer Elternbefragung an. Die
Ergebnisse geben Ihnen wichtige Auf-
schlisse Uber die Angebote lhrer Einrich-
tung und Orientierung fur die Weiterent-
wicklung. Der Fragebogen besteht aus ei-
nem Grundmodul und zwei vertiefenden
Fragemodulen. Die Befragung findet im
Februar/Mérz 2023 statt.

INFO UND ANMELDUNG
Bitte melden Sie sich bis 27. Januar 2023 an. Infos und An-
meldeformular: www.lvkita.de/traeger-leitung-personal.html
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4. bt

Martina Wezel-Gersch
Vorstand
Finanzen & Verwaltung

Der Landesverband winscht
Ihnen, lhrer Familie und
Ihren Kolleginnen und Kollegen
ein frohes und gesegnetes Weihnachtsfest.

bolf-Yode Lol

Wolf-Dieter Korek
Vorstand Strategie,
Entwicklung, Padagogik

NEU IM KINDERGARTENORDNER

Neue Dokumente, die lhnen zur Verfiigung gestellt werden:
EII11.8  VwV Kolibri — Zuwendungen zur Sprachférderung in allen Tageseinrichtungen flir Kinder mit Zusatzbedarf
EII11.10 VwV Kindertagespflege: Verwaltungsvorschrift des Ministeriums
flr Arbeit und Soziales zur Kindertagespflege (VwV Kindertagespflege)
Kl Qualifizierung im Bereich Prévention sex. Missbrauch

L2 UKBW Ubersicht Kita-Kinder: Unfallversichert

ol Familie im Zentrum — Familienzentrum — Konzeption fiir Familienzentren
Si2 Ausziige aus SGB VIl und KiTaG

Vi Impfempfehlungen fiir Beschéftigte in Kindertageseinrichtungen

Neue Internetlinks, die Ihnen zur Verfiigung gestellt werden:

EIN11.3 KiTaVO — Kindertagesstattenverordnung

Ell12.2 Praxisintegrierte Ausbildung — PIA: Verordnung des Kultusministeriums (iber die praxisintegrierte
Ausbildung und Prifung an den Fachschulen fir Sozialpadagogik — Berufskollegs (KBSPIT-VO)

GA Schlafen und Ruhen — Aufsicht (Ergdnzung beim Mittagsschlaf)

Weitere Anderungen

EI11.9  VwV Investitionsprogramm Kinderbetreuung wurde entfernt

EIl11.11  VwV Kooperation Kiga-Grundschule: Uberschrift in Kita-Grundschule geéndert

GA Baden mit Kindergartenkindern wurde entfernt

0l ,|. Erziehung-Bildung-Betreuung fir die Jingsten — Handreichung zur Aufnahme von Kindern
unter drei Jahren in Kindertageseinrichtungen“ wurde entfernt. Der Text ,wird derzeit (iberarbeitet”
wurde aufgenommen.

Pl Statt ,veraltet Stand 2007 Text ,wird derzeit Uberarbeitet* aufgenommen

Sli1.4 Link wiederhergestellt

S5 Link wiederhergestellt

Sli2 Eingliederungshilfe — Hinweis ,Im Moment nicht belegt” ergénzt

W Neustrukturierung des gesamten Kapitels
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ES SIND NOCH FORTBILDUNGSPLATZE FREI! {
Infos: fortbildung@Ivkita.de oder 0711 25251-14

Datum Nr.  Titel Referent’in Ort

31.01. 1 Kinder von Anfang an beteiligen! Regine Keuerleber Ehingen
31.01. 704 Offen —zugewandt Manuela Langgartner Rottweil
13.02. 700  EQ § 3 (1) — Das Geheimnis entdecken Martina Liebenddrfer Ntirtingen
13.02. 701 EQ§ 3 (1) — Zum Gliick — es wird Ostern! Martina Liebenddrfer Ntirtingen
01.03. 54 Mal Flecken, Streifen, Punkte, Federn, Schuppen, Fell ... Martina Liebendorfer Schwabisch Gmiind
02.03. 59  Positive und stressfreie Kommunikation im Kita-Alltag Petra Lang-Schwindt Aalen
06.03. 15 Von drinnen nach drauBen und zurtick Daniela Roth-Mestel Ehingen
08.03. 71 Sozialmanagement — Personlichkeitsentwicklung Charlotte Goldstein Herrenberg
09.03. 27 Die spannende Welt der Schmetterlinge und Blumen Angela Klein Eriskirch
13.03. 3 Bildung, Erziehung und Betreuung fiir die Jiingsten Edeltraud Eisert-Melching Wernau
23.03. 60  Beziehungsreich leben Ulrike Mayer-Klaus Nattheim
23.03. 34 Geschichten aus Biichern locken Tanja Mahn-Bertha Rottweil
27.03. 61  Den Alltag zurticklassen Annette Tschiskale Rottweil
30.083. 45  Dem Gliick auf der Spur Daniela Seibert Nattheim
18.04. 4 Lernwerkstatt Forschen Thomas Klingseis Aalen
18.04. 705  Offen — zugewandt Martina Quatember-Eckhardt, Sebastian Renner Eriskirch
19.04. 68  Professionelle und effiziente Biiroorganisation 4.0 Ramona Hasenfratz Aalen
21.04. 62  Mitarbeiterinnen kompetent und motivierend fiihren Elisabeth Stauber Filderstadt
24.04. 22 Uber die Bewegung zur Ruhe Angelika Schulte Rottenburg

i

N 72 Gliederung des Verbandes Katholischer Tageseinrichtungen fiir

7 iy Kinder (KTK) — Bundesverband e. V.

Fachverband des Caritasverbandes der Ditzese Rottenburg-Stuttgart e. V.
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