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DIE KITAS STARKEN

Liebe Leserinnen und Leser,

die Kitas starken: Das ist wohl DIE Aufgabe der Stunde — und das nicht erst seit
gestern. Doch es tut sich was.

Die Landesregierung hat jungst das lang erwartete Paket zur Sprachférderung in Kitas
und Grundschulen auf den Weg gebracht. Schon nach den Sommerferien sollen erste
Forderangebote starten, die bis 2027 landesweit ausgeweitet werden sollen. Auch
die Sprachkita-Fachberatung soll demnach ausgebaut werden. Gute Fachberatung
ermoglicht auch eine gute Entwicklung von Einrichtungen, dient der Stabilisierung
nicht nur in Krisenzeiten und hilft der Qualitétsentwicklung. Daher begrien wir eine
flachendeckende Sprachkita-Fachberatung. Die Plane der Landesregierung klingen
zunachst einmal sehr positiv. Aber viele Details sind noch nicht geklart. Mehr dazu
lesen Sie ab Seite 6.

Auch der Fachkraftemangel beschaftigt uns nach wie vor: Den gesetzlichen Auftrag
von Bildung, Betreuung und Erziehung kénnen Kindertagesstatten oft nicht mehr hin-
reichend erflllen. Padagogische Fachkréfte sollen Kindern Orientierung, Sicherheit
und Halt durch liebevolle Zuwendung geben: Doch wie ist das mdglich, wenn man
Muihe hat, die Offnungszeiten abzudecken? In dieser Ausgabe finden Sie ein Gesprach
Uber die entwicklungspsychologische Sichtweise zum Fachkraftemangel mit Bedia
Emir und Ulrike Dibbern, Dozentinnen an Katholischen Fachschulen fir Sozialpada-
gogik (Seite 4).

Kita starken, das méchte auch ein Netzwerk aus padagogischen Fachkraften, Lei-
tungen, Fachberatungen und Familien. Mit der bundesweiten Kampagne ,Jedes Kind
zahlt* setzen sie sich flr ein verbindliches Qualitatsentwicklungsgesetz mit starken
Standards in allen Bundeslandern ein. In Anbetracht der drohenden Kirzungen im
Bundeshaushalt 2025 wollen sie, dass die Politik die fruhkindliche Bildung in den
Mittelpunkt stellt. Mit Ihrer Unterschrift kénnen Sie die Petition zur Starkung der friih-
kindlichen Bildung unterstitzen (S. 7).

Auch wir setzen uns politisch und gesellschaftlich fur starke Kitas ein und werden im
Tacheles weiterhin Uber unser Engagement berichten. Damit das gelingt, haben auch
wir uns personell verstarkt: Nachdem Kristina Reisinger Anfang des Jahres in den Vor-
stand aufgerlickt ist, hat Alexandra Bittmann Anfang Mai die Chefredaktion des
Tacheles Ubernommen. In diesem Heft stellt sie sich vor (S. 27).

Ihr
; (-
o L]
Wolf-Dieter Korek
Vorstand Strategie, Entwicklung, Padagogik
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Bildung,
Betreuung und
Erziehung trotz

Ei

B

Den gesetzlichen Auftrag von
Bildung, Betreuung und Er-
ziehung kdnnen Kindertages-
statten aufgrund des Fach-
kraftemangels oft nicht erfullen.
Laut Orientierungsplan sollen
die Kinder Fachkréafte erleben,
die ihnen Orientierung, Sicher-
heit und Halt durch liebevolle
Zuwendung geben: Doch wie
ist dies derzeit moglich?

Ein Gespréach mit Bedia Emir und Ulrike
Dibbern, Dozentinnen an Katholischen
Fachschulen fir Sozialpadagogik

Welche Auswirkungen kann ein h&ufiger
Personalwechsel auf die Beziehungsver-
ldsslichkeit zwischen Kindern und Fach-
kréften haben?

Im Sinne der Bindungstheorie nach
Bowlby und Ainsworth bendétigen Kinder fir
eine qualitativ gute Bindungsbeziehung ver-
lassliche Bindungspartner. Nur dadurch
wird eine Erziehung vom Kinde aus ermdg-
licht: die Erfullung von Bedurfnissen, die

Fachkraftemangel®

ﬁg entwicklungspsychologische
weise auf den Fachkraftemangel in Kitas

Wahrnehmung von Bildungs- und Entwick-
lungsprozessen, eine Padagogik im Sinne
der Inklusion. Der haufige Wechsel von péa-
dagogischen Fachkraften macht dies un-
moglich. Besonders schwierig ist dies fur
Kinder, die vom Elternhaus nicht sicher ge-
bunden sind und im Sinne einer positiven
Entwicklung auf externe verlassliche Be-
zugspersonen angewiesen sind. Durch den
haufigen Personalwechsel besteht die
Wahrscheinlichkeit, dass sie Schwierig-
keiten haben, Vertrauen aufzubauen, sich
sicher zu fuhlen und eine sichere Bindung
zu entwickeln. Dies gilt als Basis, um indi-
viduelle Interessen zu entwickeln und die
eigene Personlichkeit zu entfalten. Da fehlt
das untersttitzende Moment der padagogi-
schen Fachkraft.

Was kénnen hdufige Fachkraftwechsel bei
Kindern auslésen?

Wir wissen, dass ohne Bindung keine
Bildung mdglich ist. Somit kénnte das Ex-
plorationsverhalten eingeschrankt sein,
wenn Kinder keine stabilen Bezugs- oder
Betreuungspersonen erleben. Dies wiede-
rum kann sich auf die kognitive Entwicklung
auswirken. Zudem ist zu vermuten, dass es
Auswirkungen auf die emotionale Entwick-
lung und das emotionale Wohlbefinden hat.

Haufiger Wechsel bedeutet insgesamt: neu-
es Einlassen auf neue Situationen und
Ubergange. Das kann unter Umstanden ei-
nen Stressfaktor darstellen und zu Belas-
tungssituationen vor allem von hochsensi-
blen Kindern fuhren.

Ein nicht zu unterschatzendes Phano-
men ist dabei die Resilienz: Personliche und
soziale Schutzfaktoren koénnen Kinder
durch diese Zeit tragen. Wichtig ist, dass
sie in der Entwicklung ihres Selbstwerts, ih-
rer Problemldsefahigkeiten und ihres
Selbstbewusstseins weiterhin gestérkt wer-
den. Dies vermitteln ihnen Bezugsper-
sonen, die sie als Vorbild erleben und sie
unter anderem im Ldsen von Konflikten be-
gleiten. Es ist zu gewdhrleisten, dass eine
gelungene padagogische Arbeit auf einer
guten Basis fuBt, die getragen wird von
einer  professionellen  padagogischen
Grundhaltung nach Carl Rogers: bedin-
gungslose positive Wertschatzung, Em-
pathie und FeinfUhligkeit, Kongruenz,
Authentizitat und Echtheit. Hierzu braucht
es einen zuverlassigen Rahmen und routi-
nierte Alltagssituationen, wo genau das ent-
wickelt werden kann und darf.

Wie kann die pddagogische Fachkraft in
der aktuellen Situation ihrem Erziehungs-,
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Bildungs- und Betreuungsauftrag gerecht
werden? Was braucht sie dafiir?

Ganz wichtig ist eine wirklich gute Doku-
mentation der Beobachtung von Interessen
und Bedurfnissen der Kinder. Die Kinder
sollen eine mdglichst hohe Kontinuitat in
der Begleitung ihrer Bildungsthemen erle-
ben. Diese Ergebnisse mussen wéhrend
der Ubergabe an eine neue Fachkraft gut
kommuniziert sein. Auch ein verbindliches
Leitbild und die Konzeption unterstitzen
die Fachkraft in ihrem Handeln. Das gibt
Sicherheit und ermoglicht eine &hnliche pé-
dagogische Herangehensweise im Team.
Um Kinder auf ihrem Weg zu stabilen Per-
sonlichkeiten zu begleiten, missen péada-
gogische Fachkrafte selbst eine gewisse
Resilienz mitbringen, einen Selbstwert ha-
ben, eigene Starken, Ressourcen, aber
auch Schwachen kennen. Es geht nicht da-
rum, jeden Tag alles richtig zu machen, son-
dern um eine kritische Selbstreflexion und
die Bereitschaft, kritisch Uber sich und Ge-
gebenheiten nachdenken zu kénnen, um
dann Veradnderungen anzustoBen. In erster
Linie braucht es dazu eine stabile profes-
sionelle Haltung (Selbst- und Sozialkompe-
tenz, Fertigkeiten und Kenntnisse), standige
Beobachtung, Reflexion und Fehlerfreund-
lichkeit mit sich und anderen, eine Willkom-
menskultur in der Einrichtung und die Be-
reitschaft, sich weiterzuentwickeln. Dabei
lohnt sich der Blick auf die inklusive Pada-
gogik. Diese kdnnen wir dafir nutzen, um
vom Gestern zu lernen, das Heute zu ge-
stalten, um uns auf morgen vorzubereiten.

Kénnen Soziogramme und die regelmaBi-
ge Durchfihrung von Kinderkonferenzen
stabilisierend wirken?

Wahrend Kinderkonferenzen lernen Kin-
der, ihre Meinung zu auBern, teilzuhaben,
selbst zu bestimmen und als Gruppe zu ei-
nem Ergebnis kommen zu mussen. Das
kann ihre sozialen Kompetenzen starken.
Daftr wiederum braucht es eine stabile
Padagogik und sensitive Fachkrafte, umim
Sinne einer Anwaltschaft auch denen eine
Stimme zu geben, die der Sprache (noch)
nicht machtig sind. Und das ist wiederum
inklusive P&dagogik. Zusammengefasst
bieten Kinderkonferenzen eine Moglichkeit
zur Starkung von Beziehungen, personalen
und sozialen Schutzfaktoren im Sinne von
Partizipation.

Beziehungskonstellationen sollten 6fter
im p&dagogischen Alltag reflektiert werden,
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Bedia Emir ist stellvertre-
tende Schulleiterin und
Dozentin an der Fach-
schule fiir Sozialpada-
gogik, St. Loreto gGmbH
in Aalen und Ellwangen

Ulrike Dibbern ist stellver-
tretende Schulleiterin und
Dozentin an der Katho-
lischen Fachschule fiir So-
zialpddagogik in Rottweil

da sie soziale Schutzfaktoren oder Risiko-
faktoren flr die Kinder darstellen kénnen.
Insgesamt ist es fur Fachkréfte extrem hilf-
reich, zu wissen, wer mit wem spielt, wer
zurlickgewiesen wird, wer keine*n Spiel-
partner®in hat, wo klassische Konfliktlinien
sind. Auch die Ubernahme der Sicht des
Kindes ist damit mdglich. Eine stabile Grup-
pe kann den Zusammenhalt starken und
negative Auswirkungen von Stressfaktoren
abschwachen. Gruppenprozesse missen
aber daflr padagogisch zuverlassig beglei-
tet werden. Nur so kann eine Gruppe als
Ressource funktionieren. Das Soziogramm
ist eine Methode, dies strukturiert darzu-
stellen. Es lebt allerdings von der regelma-
Bigen Fortschreibung. Wichtig ist, zu beto-
nen, dass die Qualitat der Beziehung, das
Beobachten und Dokumentieren die
Grundlagen einer guten padagogischen Ar-
pbeit sind.

Welche Verantwortung haben pédagogi-
sche Fachkréfte in ihrer Arbeit?

Im Sinne einer gesunden Entwicklung
von Kindern geht es um eine Verantwortung
fur die Starkung von Personlichkeiten, die
Foérderung von individuellen Stérken und
das Ebnen von Wegen, wenn Kinder mehr
Unterstltzung bendtigen. Es geht um ein
Zusammenspiel von Anlagen, Umweltfak-
toren und die Selbststeuerung von Kindern.
Das heiBt, es geht um eine ganzheitliche
Sicht auf das Kind, das Einbinden des so-
ziokulturellen Umfeldes sowie das Wahr-
nehmen und Erkennen von individuellen
Ressourcen, Talenten und Begabungen.
Das setzt Beobachtung und Dokumenta-
tion voraus. Denn nur so kann die Fachkraft
sinnvoll handeln. Und auch die Férderung
von sozialen Kompetenzen liegt in der Ver-
antwortung der Fachkraft. Wir brauchen
Kinder und junge Menschen, die soziale
Kompetenzen haben. Das ist sehr wichtig
fur eine gesunde Gesellschaft. Bekannt ist,
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dass resiliente Kinder zu gesUnderen,
belastbareren Erwachsenen werden. Dafir
kann die Fachkraft in der Kindertagesein-
richtung eine gute Umgebung schaffen.

Welche Méglichkeiten sehen Sie, pdda-
gogische Fachkréfte in ihrer Arbeit zu stér-
ken?

Um padagogische Fachkrafte zu starken
und ein motiviertes Arbeiten zu ermoglichen,
ist Wertschatzung und Anerkennung wich-
tig. Sowohl von Tragern, Erziehungsberech-
tigten, dem gesamten Team und den Kin-
dern. Auch die gesellschaftliche Anerken-
nung des Berufs ist hier zu starken. Und
naturlich ist es letztendlich eine politische
Frage. Was hat der Erzieherberuf flr einen
Stellenwert, flr ein gesellschaftliches An-
sehen?

Auch die Gesundheitsférderung gehort
dazu: Welche Unterstutzung erhalten Fach-
krafte, um Stress zu bewéltigen? Sie sind ja
viel Stress ausgesetzt.

An was denken Sie bei Stressbewdlti-
gungshilfen?

Es ist wichtig, Pausen einzuhalten, eine
Larmreduzierung, gute Stlhle und ausrei-
chendes Personal zu gewéhrleisten. Zur
Gesundheitsférderung gehért ebenso ein
achtsames Team, das wahrnimmt, wenn
jemand kurz vor der Uberlastung ist. Das
Investieren in gute Teamarbeit durch Su-
pervision, kollegiale Beratung und Coaching
flr die Leitung und das Team gehort heut-
zutage zur padagogischen Arbeit dazu. Fir
all das braucht es Ressourcen. Daneben
macht ein gutes, heterogenes Team mit un-
terschiedlichen Kompetenzen die Arbeit teil-
weise leichter. Es mussen nicht alle alles
gleich gut kbnnen. Zustandigkeiten flr einen
Bereich, in dem die Fachkraft eine Lei-
denschaft fur das Thema hat, erhéht die
Qualitat der Arbeit und die Arbeitszufrie-
denheit.

Es ist zu Uberlegen, was man lassen
kann: Brauchen wir wirklich ein Kindergar-
tenfest, wenn wir Uberhaupt keine Res-
sourcen haben, oder kdnnen wir die Energie
in eine gute padagogische Arbeit investieren
anstatt in die Vorbereitung eines Festes?

Es lohnt sich, zu reflektieren, wie ein Team
ressourcenschonend vorgehen kann, und
fUr sich die Frage zu beantworten, was das
Zentrale der padagogischen Arbeit ist und
was im Mittelpunkt steht.

wi’hu
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Land legt Plan zur Sprachférderung vor

Ein Férderangebot fur Kinder
mit Sprachférderbedarf und
standardisierte Beobachtungs-
verfahren in Kitas: Das Land
hat mit dem Ausbau der
Sprachférderung im frahkindli-
chen Bereich begonnen.

Um die sprachliche Bildung von Kindern
maoglichst frih zu férdern, hat die Landes-
regierung das lange angekindigte Paket
zur Sprachférderung und Sprachbildung in
Kitas und Grundschulen auf den Weg ge-
bracht. Schon nach den Sommerferien sol-
len an rund 200 Kita-Standorten vierstin-
dige Férderangebote fur Kinder mit Férder-
bedarf starten, die bis 2027 landesweit aus-
gedehnt und dann verpflichtend werden
sollen. Damit erhalten Kinder, die im Rah-
men der Einschulungsuntersuchungen
Sprachférderbedarf zeigen, bereits im letz-
ten Kindergartenjahr vier Stunden in der
Woche Sprachférderung nach einheitlichen
Standards. Geplant ist der Einstieg im
Schuljahr 2024/2025 mit den bis zu 450
Gruppen aus Mitteln des Projekts ,Schul-

reifes Kind“ und ein Ausbau bis zum Schul-
jahr 2027/2028 auf 4200 Gruppen.

Kinder mit Férderbedarf bei der Ein-
schulung sollen zuklnftig nicht mehr vom
Schulbesuch zurlickgestellt werden, son-
dern stattdessen ein zusétzliches Jahr der
Forderung in der Grundschule in einer Ju-
niorklasse bekommen.

Das Angebot der Sprachkita-Fachbe-
ratung soll weitergefihrt und flachende-
ckend ausgebaut werden. ,Der Einsatz von
Fachberatung bedeutet eine gute Ent-
wicklung von Einrichtungen, dient der Sta-
bilisierung nicht nur in Krisenzeiten und hilft
der Qualitatsentwicklung und -sicherung®,
sagt Wolf-Dieter Korek, fachlicher Vorstand
des Landesverbands. ,Wir begriBen fla-
chendeckende Sprachkita-Fachberatung
auch fur kleine Trager und die Plane der
Landesregierung klingen zunéchst einmal
sehr positiv. Aber viele Details und konkrete
Umsetzungsschritte sind noch nicht geklart.
Zudem sind eine Finanzierung vom Land
und eine Verankerung im KiTaG sinnvoll.”

,Die Basis fur die frihkindliche sprach-
liche Bildung und Férderung sollte aber die
alltagsintegrierte Sprachbildung und Sprach-
forderung fur Kinder in Kindertageseinrich-
tungen sein®, sagt Korek. ,Wenn Kitas in

der Lage sind, hier systematisch und gezielt
zu arbeiten, werden sich die Anzahl von
Kindern mit Sprachférderbedarf und der
Bedarf an nachgelagerten FordermaBnah-
men reduzieren.”

Das Land sieht auBerdem fur die Kitas
standardisierte, wissenschaftlich fundierte
Beobachtungs- und Screeningverfahren
vor. Allen interessierten Kindertagesein-
richtungen werden ab Herbst 2024 kosten-
freie Fortbildungen angeboten. Nach Teil-
nahme an der Fortbildung erhalten die Ein-
richtungen entsprechende Beobachtungs-
und Screeningverfahren vom Land. Dabei
kénnen sie bis zu zwei Verfahren aus-
wahlen, in denen dann pro Kita bis zu zwei
Fachkrafte geschult werden. Diese Ver-
fahren sollen die Uberpriifung der Sprach-
entwicklung im Rahmen der verbindlichen
Schuleingangsuntersuchung (ESU) vor
Schuleintritt ergénzen.

Die Fortbildungen werden im Auftrag des
Kultusministeriums Baden-Wurttemberg
durch die Qualitat in Kitas Online-Akademie
GmbH (QIK Online-Akademie) in Zusam-
menarbeit mit dem Forum Frihkindliche
Bildung Baden-Wurttemberg (FFB) umge-
setzt.

rei
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Starke Kitas

Bundesweite Kampagne setzt sich flr ein
verbindliches Qualitatsentwicklungsgesetz
mit starken Standards fur Kitas in allen
Bundesléandern ein.

Die Kampagne ,Jedes Kind z&hlt"“ hat das Ziel, die gréBte bun-
desweite Kita-Kampagne aller Zeiten zu werden. Mit der
Mission, entstanden aus einem Netzwerk von padagogischen
Fachkréaften, Leitungen, Fachberatungen, Familien und Interes-
sierten, wird eine Verbesserung der Bedingungen in Kitas in
ganz Deutschland angestrebt — denn ,Jedes Kind zahlt“! Es
durfe daher kein Zufall sein, ob die Kinder Bildung und Betreu-
ung in Deutschland erhalten, sondern es wird als Verant-
wortung der Politik gesehen, hier zu handeln.

Konkret bedeutet die Forderung an den Bund:

e Mehr Profilstellen in Kitas zu schaffen, um gezielt die
Sprachbildung und Inklusion zu unterstitzen und weiterzu-
entwickeln.

e Verbindliche Mindestpersonalstandards zu schaffen, um die
Betreuung und Bildung der Kinder mit ausreichenden pa-
dagogischen Fachkréaften gewahrleisten zu kénnen.

e Praxis- und Fachberatung zu stérken, um die Qualitat in der
frhkindlichen Bildung weiter zu verbessern.

e |n den Ausbau von Kita-Platzen zu investieren, damit aus-
reichende Kita-Platze fur alle Kinder in Deutschland vorhan-
den sind.

In Anbetracht der drohenden Kuirzungen im Bundeshaushalt

2025 mdchte das Netzwerk der Kampagne, dass die Politik

die frhkindliche Bildung in den Mittelpunkt stellt. Hier braucht

es eine starke Stimme fUr die Kitas — denn ,Jedes Kind zahlt“!

Mit Ihrer Unterschrift konnen Sie die Petition zu den Forde-

rungen von MaBnahmen zur Starkung der friihkindlichen Bil-

dung unterstutzen.
Merlind Schubert/Johanna Bayer

INFO

Weitere Informationen sowie Materialien zum
Downloaden wie Unterschriftenliste etc. finden

Sie auf der Homepage https://jedes-kind-zaehlt.de/
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Fachtag zu ,,Philosophieren
und Theologisieren mit Kindern*

Wie lang ist ewig? Warum ist es nachts
dunkel? Warum muss man sterben?

All das sind groBe Fragen, anhand derer man mit Kindern in den
Dialog treten kann: Philosophieren und Theologisieren mit Kindern
basiert auf einer Kultur des (Hinter-)Fragens. Dem widmet sich das
Lechler Forum an einem Fachtag am 11. Juli in Stuttgart.

Dinge zu hinterfragen, bietet die Chance, den groBen und kleinen
Fragen der Kinder Raum zu geben und sie in inrem Selbstdenken,
Weiterdenken und ihrer Urteilsfahigkeit zu starken. Dabei kann das
gemeinsame Nachdenken die Dialogfahigkeit férdern sowie Em-
pathie und Wertschéatzung flr andere beférdern.

Philosophieren und Theologisieren mit Kindern in demokra-
tischen Kulturen und Strukturen braucht neugierige und staunende,
nachdenkliche und zweifelnde, kritische und einflhlsame Be-
gleiterinnen in der frihkindlichen Bildung, die offene Prozesse ini-
tiileren und vernetztes Denken férdern. Kinder haben ein Recht, ge-
hort zu werden, und brauchen dazu ein dialogisches Gegentiber.

Daflr braucht es eine hochwertige inklusive Bildung. Insbe-
sondere im Bereich der frihkindlichen Bildung bedarf es von An-
fang an auf Basis der Menschenrechte ein Eintiben der Demokratie
in eine Vielfaltsgemeinschaft.

Das Forum beginnt mit einem Impulsvortrag zu ,Philosophieren
mit Kindern — Chancen und Grenzen* von Nila Schlenker (Akademie
fur Philosophische Bildung und WerteDialog, Mtnchen). Prof. Dr.
Andrea Dietzsch (Ev. Hochschule Ludwigsburg) wird anschlieBend
den Fokus auf , Theologische Gesprache mit Kindern“ richten.

Am Nachmittag gibt es zu zehn Themen Workshops, wie zum
Beispiel ,Knietzsche und das leichte Ge-
spréch Uber schwere Themen*, ,Leibhaftige
Kommunikation mit Humor, wie unser
Koérper sprachfahig ist und wird“, ,Anders-
Sein und Teil-Sein“ oder , Theologisieren mit
Kindern hat doch nichts mit dem Trager zu
tun! — Oder doch?*.

Gerhard Heinrich-Kéafer

FRUHKINDLICH
BILDUNG UND £
INKLUSION

DIE GROREN F

zng.?SOPHIERgﬁGEN’
HEOLOGI

MIT KINDERN SIEREN

ANMELDUNG
Anmeldung und Informationen unter
www.lechler-stiftung.de/lechler-forum
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Im Gesprédch mit dem LV Kita (von links): Anna
Schoberl, Gerhard Heinrich-Kafer, Nicole Kalin,
Andrea Miiller und Klaus Knddler

Kinder in der Mitte

Kath. Kindergartenverbund Schwébisch Gmlnd startet

Die Didzese Rottenburg-
Stuttgart mdchte ihre Kitas in
Zweckverbunden organisieren,
um die Kirchengemeinden bei
den steigenden Anforderungen
in der Verwaltung zu entlasten.
Einige Verbunde haben sich
bereits auf den Weg gemacht.

Seit diesem Jahr bilden die katholischen
Kindergéarten der Gesamtkirchengemeinde
Schwabisch Gmiind und weitere Kinder-
garten im Bezirk des Verwaltungszentrums
Schwébisch GmUnd den ,,Katholischen Kin-
dergartenverbund — Kinder in der Mitte®
(KIM). Warum sich die Kitas zusammenge-
tan haben, was Vorteile sind und wo Hurden
lagen, erzéhlen Verwaltungszentrumsleiter
Klaus Knodler, seine Stellvertreterin Andrea
Muller und die beiden Kindergartenbeauf-
tragten Nicole Kalin und Anna Schoberl.

Wie viele Kindergérten haben sich fir die-
sen Kindergartenverbund entschieden und

warum haben sie sich zusammengetan?

Anna Schéberl: Zehn Kirchengemeinden
mit 23 Kindergéarten und 78 Gruppen aus
sieben Kommunen haben sich KIM ange-
schlossen. In diesen Einrichtungen leben
und arbeiten rund 1600 Kinder und 400
festangestellte Mitarbeiter*innen. Wenn
man unsere Zahlen mit Kindergartenver-
binden in anderen Bundesldndern ver-
gleicht, schien uns diese GroBe Uberschau-
bar und auch machbar.

Nicole Kélin: Eine gute Erfahrung fur uns
im Verwaltungszentrum war, dass wir alle in
den Kirchengemeinden Verantwortlichen fur
dieses Projekt gewinnen konnten. NatUrlich
gab es zu Beginn auch skeptische Fragen
und wir mussten gentigend Zeit in die Lob-
byarbeit investieren.

Klaus Knédler: Die Einrichtungen in der
Gesamtkirchengemeinde haben sich KIM
angeschlossen, da sich Ablaufe und Struk-
turen in der Gesamtkirchengemeinde und
im Verbund nicht groB unterscheiden. Bei
den anderen Einrichtungen im Bezirk des
Verwaltungszentrums sah das anders aus:
Die Verantwortlichen dort mussten Ande-
rungen akzeptieren, die nicht ihren gewohn-
ten Ablaufen entsprachen. Da war Uber-
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zeugungskunst notwendig und in einem gu-
ten Miteinander in vielen Gesprachen konn-
ten offene Fragen geklart werden. Uns wur-
de zuriickgemeldet, dass Trager dann mit-
ziehen wlrden, wenn sich die Leitungen fur
KIM entscheiden.

In der Diézese sind Sie in Schwébisch
Gmdind der dritte Kindergartenverbund.
Ich kénnte mir vorstellen, dass vor allem
im Ostalbkreis mit groBem Interesse ver-
folgt wird, wie sich KIM entwickelt. Ist das
zusétzlicher Druck oder sehen Sie es als
Herausforderung? Was kénnen Sie viel-
leicht anderen mit auf den Weg geben?

Andrea Mdller: Im Herbst 2023 veran-
staltete das Bischofliche Ordinariat (BO) ei-
nen Fachtag, bei dem alle Verantwortlichen
in den Verwaltungszentren und Trager-
schaften Uber die Grundzige von katho-
lischen Kindergartenverbtinden informiert
wurden. Die Erfahrungen der bestehenden
Verblnde bilden eine Grundlage flr den
Aufbau neuer Strukturen. Naturlich haben
sich auch die Kolleginnen und Kollegen im
BO auf den Weg gemacht und unterstitzen
die Verantwortlichen vor Ort.

Nicole Kalin: Die Grindungsphase, die
bei uns rund 13 Monate dauerte, ist definitiv
anspruchsvoll. Das Umsetzen funktioniert
nur, wenn die ndtigen Schritte konsequent
durchgezogen werden. Man darf dabei
nicht auBer Acht lassen, dass alles neben
der regularen Arbeit passiert. Daher ist ein
Zeitraum von 18 bis 24 Monaten zur Ent-
wicklung eines Verbundes sinnvoll, um alles
professionell abwickeln zu kénnen.

Andrea Muller: Grundsatzlich war und
ist uns wichtig, alle gut mitzunehmen und
auf dem Weg niemanden zu vergessen.
Zum Ende der Grindungsphase gab es
noch viele Fragen, die im Vorfeld nicht ab-
sehbar waren: Es gab abrechnungstechni-
sche Probleme, Klarungen mit dem KVJS,
Verdnderungen in der Buchhaltung, Ab-
grenzungen der Tatigkeiten mit den Kirchen-
pfleger*innen vor Ort — alles Tatigkeiten, die
ihre Zeit der Bearbeitung benétigten. Auch
Fragen nach einem Logo, einer Homepage
oder der Zusammenflhrung der Mitarbei-
tervertretungen waren Thema. Wir werden
eine Evaluation durchfUhren, um gelingende
Faktoren zu benennen und dadurch zukinf-
tigen Verblnden den Start zu erleichtern.

Nicole Kélin: Aber nicht alles ist von ei-
nem Verbund auf den anderen Ubertragbar.
Wir haben gesehen, dass regionale Gege-
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benheiten, bestehende Strukturen, 1&ndlich
oder stadtisch orientierte Vernetzungen, vor
Ort handelnde Personen und weitere As-
pekte zur Folge haben, dass individuelle
L&sungen fur den jeweiligen Verbund zu su-
chen und zu etablieren sind. Eine generelle
Blaupause wird es nicht geben —in wesent-
lichen Punkten aber sicher schon. Die Ge-
wissheit, dass nicht alle Individualitat ver-
schwinden wird, hat sicherlich dazu beige-
tragen, dass unsere Trager und Ein-
richtungen sich dem Kindergartenverbund
freiwillig anschlieBen konnten. Uns war da-
beiimmer wichtig, in vielen Gesprachen die
Beteiligten mitzunehmen, zu informieren
und Anregungen abzuholen. In diesem
standigen Dialog steckt ein groBer Teil des
Erfolgs dieser Griindung.

Welche Motivationen und Gedanken ha-
ben zur Bildung des Kindergartenver-
bundes in Schwébisch Gmind gefihrt?
Wer oder was gab die Initialziindung?

Anna Schéberl: Die Anregung kam aus
den Kirchengemeinden einer Seelsorge-
einheit. Sie wollten sich zusammen-
schlieBen und so haben wir vom Verwal-
tungszentrum den Zweckverband ins Spiel
gebracht. Nach den Erfahrungen in der
Pandemie und den damit einhergehenden
Anforderungen im verwaltungstechnischen
Bereich war den Beteiligten klar, dass der
Schritt zum Verbund die logische Folge da-
raus ist.

Nicole Kélin: Uns war wichtig, dass wir
zu einer positiven Vereinheitlichung kom-
men: Alle Beteiligten sollen die gleichen
Leistungen erhalten und mit den notwendi-
gen Mitteln ausgestattet werden. Die Vor-
gaben kénnen zeitnah und schnell kommu-
niziert werden. Hier wird deutlich, dass es
zu einem Synergieeffekt kommt, der allen
das Arbeiten leichter macht und Struktur in
die Abldufe bringt. Als Beispiel steht fir mich
die Leiterfinnenkonferenz bei der gleich-
zeitig alle Leitungen die gleichen Informa-
tionen erhalten und dann entsprechend vor
Ort ihre Kinder und Eltern zeitnah Uber not-
wendige Schritte informieren kénnen.

Wie wirkt sich der Verbund konkret in lhrer
Arbeit aus und in der Arbeit der Verant-
wortlichen vor Ort?

Andrea Mdller: Deutlich wird die Entlas-
tung bei den leitenden Pfarrern, bei den
Kirchengemeinderaten und bei den Ehren-
amtlichen in den Kirchengemeinden. Diese
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werden von allen
Personalentschei-
dungen wie Teil-
zeitbeschafti-
gungen, Befris-
tungen oder 3
Schwanger- ‘L
schaftsver-

tretungen

entlastet.

Eine Inten-

tion des Pro-

jekts ist:

Verwaltung zu
zentralisieren, um
Freirdume vor Ort

zu schaffen fur pas-
torale Angebote im
Kindergarten fur Mitar-
beitende, Kinder und deren
Eltern.

FUr uns im Verwaltungszentrum wird die
Arbeit leichter, weil wir fur Entscheidungen
nicht mehr in alle Gremien der einzelnen
Kirchengemeinden mussen, und so kénnen
wir z. B. bei Personalgewinnung, Perso-
nalpflege und Personaleinsatz viel schneller
unterwegs sein und in der Zeit des Fach-
kraftemangels auch viel effektiver Personal
einsetzen.

Klaus Knddler: Bei der Gewinnung von
Nachwuchskraften fur die Kindergéarten
kénnen im Verbund einheitliche Werbe-
maBnahmen erfolgsorientiert und zentral
durchgefihrt werden. Es gibt regelmaBig
Azubi-Tage und wir beteiligen uns an Aus-
bildungsmessen.

Es gingen aber auch Angste einher, dass
die Néhe zum eigenen Kindergarten ver-
loren gehen kénnte. Welche Strukturen
garantieren die Einbindung der Kirchen-
gemeinden im Verbund?

Klaus Knddler: Jede Kirchengemeinde
hat entsprechend der Anzahl ihrer Gruppen
einen oder mehrere Vertreterinnen in der
Verbandsversammlung. Diese entscheiden
dann Uber Satzungsanderungen, Haushalts-
plan und Rechnungsabschllsse und be-
schlieBen diese gemeinsam. Rechtlich ist
dieser Verbund ein Zweckverband, in dem
alle Mitglieder ihren Sitz in der Verbands-
versammlung haben. Unsere Satzung des
Kindergartenverbundes haben wir am
Muster des Zweckverbandes Horb (De-
kanate Calw und Freudenstadt) angelehnt
und weiterentwickelt. Einmal im Jahr muss

‘), &
die Verbandsversammlung tagen. Dann gibt 5
es noch einen Vorstand, der eng mit derg
Verwaltung zusammenarbeitet. Dort sitzen 2
auch Ehrenamtliche: Wir hoffen, dass sich
auch kunftig Ehrenamtliche in den Kir-
chengemeinden finden, die sich aktiv in der
Verbandsversammlung engagieren. Grund-
séatzlich ist wichtig, dass sich die handeln-
den Personen im Verwaltungszentrum nicht
verandert haben und auch keine weiteren
Deputate dazugekommen sind. Das Bi-
schofliche Ordinariat hat aber fir die An-
fangszeit des Verbundes eine 50-Prozent-
Stelle genehmigt, die uns bei der Aus-
gestaltung des Kindergartenverbundes un-
terstutzt.

Andrea Mdller: Wichtig ist auch, dass
die Gebaude im Eigentum der Kirchenge-
meinden bleiben. Diese sind nicht in den
Verbund UberfUhrt worden, werden aber
mietfrei zur Verflugung gestellt.

Wie wird sich die Seelsorge und die pas-
torale Arbeit in den angeschlossenen
Kirchengemeinden verdndern? Erkennen
Sie jetzt schon einen Mehrwert fir die
Menschen?

Andrea Miiller: Dieser Kindergartenver-
bund ist nach auBen ein wichtiges Zeichen:
Der Katholischen Kirche ist die Arbeit in den



Kindergéarten wichtig und mit diesem Ver-
bund werden die Zeitressourcen von allen
pastoral Tatigen vor Ort erhéht, dadurch
dass sie von verwaltungstechnischen Ar-
beiten entlastet werden. Unsere Leitlinie ist:
Die Verwaltung dient dem Pastoralen.

Anna Schdberl: In unserem Verbund un-

terstUtzt ein Uberregionaler Kindergarten-
beauftragter Pastoral Ubergeordnet die
Kindergartenbeauftragten Pastoral vor Ort,
deren Deputate unangetastet bleiben. Er
gibt Anregungen und koordiniert. Wir er-
hoffen uns dadurch wertvolle Impulse flr
die seelsorgerische Arbeit in den Kinder-
garten. Er soll auch die Vernetzung zwi-
schen den Kirchengemeinden anregen und
férdern.
Die Kindergarten in der Gesamtkirchen-
gemeinde und die weiteren Kindergérten
im Bezirk des Verwaltungszentrums haben
in der Vergangenheit ein Qualitdtsmanage-
mentsystem eingeflhrt. Wie sehen Sie die
Qualitdtsentwicklung in Zukunft im Kinder-
gartenverbund?

Nicole Kalin: Grundsétzlich wollen wir
ein QM-System fur alle Kindergérten pflegen
und wir werden die gut funktionierenden
Prozesse weiterfUhren, vereinheitlichen und
uns an den Best-Practice-Beispielen orien-
tieren. Wir sehen uns als lernende Orga-
nisation. Wir sind in unserer QM-Ent-
wicklung sicher noch nicht fertig und schau-
en noch, was dem Verbund guttut und in
welcher Struktur das seinen Platz findet.
Das werden wir mit den Kindergarten ent-
wickeln.

Was bedeutet KIM fiir die Leitungen in
Bezug auf die Entwicklungen im pddago-
gischen bzw. religionspéddagogischen Be-
reich?

Nicole Kélin: FUr unsere Leitungen ist es
gut zu wissen, an wen sie sich wenden kon-
nen und von wem sie konkrete, schnelle
und zuverlassige Antworten zur Erledigung
ihrer Aufgaben bekommen. Das war viel-
leicht in dieser Deutlichkeit, wie sie jetzt
durch den Kindergartenverbund gesichert
ist, vorher nicht so. Diese Ruckmeldung
kommt sowohl aus den Einrichtungen als
auch von den Leitungen.

Wie sehen Sie die Zusammenarbeit von
KIM mit dem Landesverband und der
Fachberatung?

Anna Schdoberl: Wir wiinschen uns eine
intensive Zusammenarbeit: zum Beispiel,

HINTERGRUND

Derzeit erleben die Kindergarten extrem viele
Verénderungen, die sich massiv auf den Be-
trieb aller Einrichtungen und ihrer Verwaltung
auswirken. Themen wie Reduzierung von
Offnungszeiten, Fachkraftemangel, Riickgang
von Kirchensteuermitteln oder der neue
Erprobungsparagraf fiinren Verantwortliche zu-
nehmend an ihre Belastungsgrenzen. Diesen
Herausforderungen mdochte die Didzese mit
fldchendeckenden Kindergartenverbinden
begegnen zur Sicherung und Stabilisierung
des Kindergartenengagements.

Bislang gibt es in der Diézese Rottenburg-
Stuttgart drei Kindergartenzweckverbande:
seit 2011 den Zweckverband Katholische
Kindergarten im Dekanat Rottenburg, seit
2019 den Zweckverband Katholischer
Kindertagesstatten in den Dekanaten Calw
und Freudenstadt und seit diesem Jahr den
Katholischen Kindergartenverbund im Herzen
der Stauferregion.

Kinder o Mitie

dass der Landesverband mit uns den Weg
geht, der KIM gelingen lasst. Sowohlim pé&-
dagogischen Bereich in den Einrichtungen
und bei den Fachkréften als auch in der Zu-
sammenarbeit mit uns, die Themen und
Schwerpunkte setzen wollen und mussen,
padagogisch wie in personellen Fragen,
und hierbei durch regelmaBige strukturell
verankerte Begleitung und Beratung Unter-
stitzung erfahren. Dies wirden wir gerne
mit Ihnen weiterentwickeln und ausbauen.

Wo wiirden Sie KIM gerne in fanf Jahren
sehen?

Andrea Midller: Ich wirde mir win-
schen, dass viele Fachkrafte zu KIM kom-
men und bei uns arbeiten wollen. Das ware
mein Ziel, dass die Erzieherinnen sagen
wulrden: ,Mensch, das ist ein super Ar-
beitgeber. Da fuhle ich mich wohl — da
kann ich meine Interessen, meine Schwer-
punkte einbringen.” Toll ware, wenn wir
Waldpadagog*innen, Bewegungspada-
gogrinnen und eine Vielfalt an Professionen
in unseren Einrichtungen beschaftigen
konnen und wir als Arbeitgeber vermitteln
kénnen: Komm zu uns — bei uns kannst du
dich einbringen und entwickeln.

Nicole Kalin: Mir ware wichtig, dass nicht
nur das Verhéltnis Arbeitgeber-Arbeitneh-

mer ein Gutes ist, sondern auch die Ar-
beitnehmer*innen untereinander harmonie-
ren. Dass sie sich gegenseitig unterstutzen,
mit Rat und Tat zur Seite stehen, ihre Ideen
austauschen und gemeinsam das Geflhl
entwickeln: Wir sitzen alle in einem Boot.
Unser Ziel ist dasselbe: das Beste fur Kinder
und Familien in allen Einrichtungen von KIM
Zu erreichen.

Anna Schoberl: Unser Ziel wird sein,
dass wir in der Verwaltung diese Rahmen-
bedingungen schaffen, dass das von uns
Gewlnschte in Zukunft auch passieren
wird. Toll wére, wenn wir in funf Jahren zu
Bewerber*innen sagen kénnten: ,Tut uns
leid, wir sind gerade voll. Aber bitte bewer-
ben Sie sich doch in einem halben Jahr
nochmals.” (Geldachter) Im Ernst: Wir haben
ja jetzt schon eine relativ geringe Fluk-
tuation. Dies zu halten und noch besser zu
machen, wollen wir zusatzlich erreichen.

Andrea Mdller: Wir wollen grundsétzlich
ein attraktiver Arbeitgeber sein, der mit Per-
sonalentwicklungsmaBnahmen Mitarbei-
ter*innen an sich binden kann. Da werden
wir im Bereich des betrieblichen Gesund-
heitsmanagements Angebote machen.
Wir haben das in Schwéabisch GmUind des-
wegen so gut geschafft, weil wir uns schon
lange kennen, wir ein gutes Team sind und
an einem Strang ziehen. Wir haben auch in
der Vergangenheit gut und vertrauensvoll
zusammengearbeitet. Das hat vieles leichter
gemacht.

Klaus Knddler: In der Wahrnehmung
nach aufBBen stellen wir fest, dass wir mit
dem Kindergartenverbund ein groBer Player
im Bereich der frihkindlichen Bildung im
Ostalbkreis geworden sind. Die Katholische
Kirche im Bereich Schwabisch Gmind po-
sitioniert sich mit dieser Weiterentwicklung
und sichert hier ihren Stand in der &ffentli-
chen Wahrnehmung mit einem starken
Signal. Der Verantwortung wollen wir uns in
Zukunft stellen und wir sind Uberzeugt, den
richtigen Weg eingeschlagen zu haben.

Der Landesverband dankt Herrn Knddler,
Frau Mdller, Frau Kélin und Frau Schoberl
fur das informative Gesprach und wiinscht
allen Beteiligten alles Gute sowie Gottes
Segen fir die Zukuntt.

Das Gespréch fiuhrte Gerhard Heinrich-
Kéfer, Fachberater beim Landesverband
Katholischer Kindertagesstétten.
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Kleingruppen stellen.ihre Arbeitsergebnisse vor

Erprobungen — aber wie?

Arbeitstagung zum Erprobungsparagrafen im Rahmen des KiTaG

Der sogenannte Erprobungs-
paragraf ist in aller Munde:

Seit Anfang des Jahres kdnnen
Trager von den gesetzlichen
Vorgaben abweichen.

Zielist es, unter Beteiligung aller Betroffenen
vor Ort neue Konzepte erproben zu kdnnen,
dem Fachkraftemangel und der Platz-
knappheit in der frihkindlichen Bildung ent-
gegenzuwirken und innovativen Ideen einen
Raum zu geben. Um Trager und Einrich-
tungen gut bei der Umsetzung des Erpro-
bungsparagrafen beraten zu kdnnen, haben
sich die Fachberater*innen der kirchlichen
Verbande aus Wurttemberg und Baden zu
einer Arbeitstagung in Karlsruhe getroffen.

Chancen und Risiken im Blick behalten
Der neue Paragraf bietet den ortlichen Tré-
gern viele Chancen. Aber auch potenzielle
Risiken durfen nicht auBer Acht gelassen
werden. So hat der Landesverband kath.
Kindertagesstatten e. V. bereits in einer
Pressemitteilung zur Verabschiedung des
Artikels darauf hingewiesen, dass achtsam
mit den neuen Mdglichkeiten umgegangen
werden soll. ,Es darf vor Ort nur dann zu
Erprobungen kommen, wenn das Kin-
deswohl im Mittelpunkt steht und das pa-
dagogische Personal nicht weiter Uberfor-
dert wird“, sagt Wolf-Dieter Korek, Vorstand
des Landesverbands.

Zu Gast bei der Tagung war auch Kristin
Herrmann, Leiterin des Referats ,Kinderta-
gesstatten” des Kommunalverbands fir Ju-
gend und Soziales (KVJS). Im Rahmen
eines einleitenden Vortrags gab sie einen
Uberblick Uber den aktuellen Sachstand,
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die Bedingungen und Kriterien von Er-
probungen und die relevanten Aspekte bei
der Beantragung. Auch sie betonte, dass
der Schutzauftrag nach § 8a SGB VIl immer
an oberster Stelle stehen misse. Ausge-
stattet mit diesem Faktenwissen befassten
sich die Teilnehmer*innen in wechselnden
Kleingruppen intensiv mit den einzelnen
Beratungsperspektiven: Der Beteiligungs-
prozess vor Ort, die Herausforderungen fur
die Kita-Teams und die Leitungskréfte, die
Mitarbeiterzufriedenheit,  Uberpriifungs-
mechanismen, ,rote Linien® von Erpro-
bungen und der Schutz der Kinderrechte
sind nur ein paar Beispiele fur Themen, die
in den Blick genommen wurden.

Vielfaltige Beratungsaspekte

Die Kolleginnen und Kollegen der Fach-
beratung entwickelten ein breites Spektrum
an Beratungsansétzen und -hilfen, auf die
sie fortan in ihrer Arbeit bezlglich der Um-
setzung des Erprobungsparagrafen zurtick-
greifen kénnen.

Sollten Sie als Trager Fragen zum Er-
probungsparagrafen haben, steht Innen im
Mitgliederbereich des Landesverbandes ei-
ne Handreichung zur ersten Orientierung
zur Verfligung. Intensive Beratung im ge-
samten Prozess bekommen Sie von lhrer
zustandigen Fachberaterin bzw. Ihrem zu-
sténdigen Fachberater. ma

HINTERGRUND

Ende November 2023 vom Landtag Baden-Wiirttemberg als
Anderung des Kindertagesbetreuungsgesetzes (KiTaG) ver-
abschiedet, trat der sogenannte Erprobungsparagraf am

9. Dezember in Kraft. Seit Anfang des Jahres kdnnen Trager
auf Antrag flr die Dauer von (zundchst) bis zu drei Jahren
von den Vorgaben des KiTaG und der Kindertagesstatten-
verordnung (KitaV0) abweichen.

FOTO: MANETSGRUBER

Di6zese ruft Kitas zur

Martinsaktion auf

Mit der Aktion ,,Mantel teilen. Heute!*
will die Aktion Hoffnung im November
den Geist von Sankt Martin und die
Idee des Teilens in die Kindertages-
stétten bringen.

Was? Eine Aktion, bei der Kinder und
ihre Familien ihre nicht mehr bendtigte
Kleidung spenden und teilen kénnen,
um anderen zu helfen. Egal, ob der
zu Kleine Lieblingspullover oder die
Winterjacke vom letzten Jahr — jede
Spende hilft!

Wann? Vom 11. bis 22.11.2024.

Warum? Weil wir fest daran glauben,
dass Teilen uns alle starkt. Mit dieser
Aktion soll nicht nur gebrauchten
Kleidern Leben geschenkt werden,
sondern auch den Kindern sollen wich-
tige Werte wie Mitgefiihl, GroBzlgigkeit
und Verantwortungsbewusstsein na-
hergebracht werden.

Unterstiitzende Materialien? Material
und Ideen begleiten diese Aktion pada-
gogisch. Damit konnen die Kinder
auch einen personlichen Sinn flir ihr
Handeln und diese Aktion entwickeln.

Ihre Hilfe ist gefragt: Die gesammelten
Spenden werden sortiert und weiter-
verwertet, mit den Erldsen finanziert die
Aktion soziale und nachhaltige Projekte
weltweit oder die gespendete Kleidung
wird direkt Uber das Soforthilfepro-
gramm dahin gebracht, wo sie am
dringendsten gebraucht wird. Lassen
Sie uns gemeinsam zeigen, dass jedes
Engagement eine groBe Wirkung ha-
ben kann.

Anmeldung: bis 4.11.2024 an mantel-
teilen-heute@aktion-hoffnung.org

MEHR INFOS
www.aktion-hoffnung.org

Mantel teilen.
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A Uber ein gesundes Frilhstiick kénnen sich die
Kinder des Kinder- und Familienzentrums St. Vincenz
in Leutkirch freuen (Forderkategorie 2)

FOTO: SR. CHRISTINA HELMLE

> Was es bedeutet, die Schopfung zu
bewahren, erfahren die Kinder des
Kneipp-Kindergartens St. Marien in
Rottenburg (Forderkategorie 3)

< Die Gestaltung eines religidsen
Bereiches im Kath. Kindergarten
Sonnenschein in Heudorf

ist ebenfalls ein Projekt der
Forderkategorie 3

> Ein weiteres Beispiel fiir
die Forderkategorie 1 war
der Besuch des Planetariums
Laupheim durch die Kinder
des Kinder- und Familien-
zentrums St. Nikolaus in
Baltringen

KUNTERBUNTE ID€EN
FUR KLeine MenscHen

Di6zesaner Zukunftsfonds Kindergarten

Kindertageseinrichtungen und
Familienzentren sind wunder-
bare und vielfaltige Lern- und
Lebensorte. Sie bieten den no6-
tigen Platz, um den Raum fur
einen kunterbunten Alltag und
die Teilhabe aller Kinder sicher-
zustellen.

Mit dem ,Zukunftsfonds Kindergarten® steht
fUr diese Aufgaben ein wichtiger Baustein
zur Weiterentwicklung und Sicherung des
Profils katholischer Kindertageseinrichtun-
gen in der Didzese zur Verfligung. Die
Grundlage dafir bildet der Rottenburger
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Kindergartenplan. Durch die bereitgestellten
Fordermittel kénnen Projekte und MaB-
nahmen zur Konzept- und Qualitatsent-
wicklung, Evaluierung und Qualifizierung in
den Alltag integriert werden. Antrage kon-
nen von allen Tragern katholischer Kinder-
garten und Familienzentren in der Dibzese
und vom Landesverband Katholischer
Kindertagesstatten e. V. gestellt werden.

Mit der Uberarbeitung und Anpassung
der Richtlinien des Zukunftsfonds Kinder-
garten wurden drei Férderkategorien defi-
niert. Damit ist das Antragsverfahren ver-
einfacht worden. Insbesondere fur die For-
derkategorien 1 und 2 gelten neue Fristen
und die Entscheidungen zu den Antragen
erfolgen unterjahrig, zeitnah zu den An-
tragen.

Neu ist fur die Férderkategorien 1 und 2,
dass Sammelantrage gestellt werden kén-
nen. Jeweils fUr ein Kindergartenjahr kann
ein Antrag gestellt werden. Dazu kdnnen
gleich oder im Laufe des jeweiligen Kinder-
gartenjahres Projektdatenblatter fr weitere
Projekte eingereicht werden.

Markus Vogt, Bischdfiiches Ordinariat,
Referat Kindertageseinrichtungen,
Familienzentren, Frihkindliche Bildung

INFO KumreR: i
Alle ipeqn
Informationen i

zu den

Forder-

kategorien

finden Sie

auf unserer
Website unter
schulen.drs.de/zukunftsfonds-kindergarten.html

oder im Mitarbeiterportal der Diézese (MAP) in der
Gruppe ,Zukunftsfonds Kindergarten®.

In dieser Ausgabe des Tacheles finden Sie die Informa-
tionsbroschiire zur Foérderung durch den Zukunftsfonds
Kindergarten der Ditzese Rottenburg-Stuttgart.

TACHELES Nr. 96 | Juni 2024

FOTO: KINDERGARTEN ST. MARIEN, ROTTENBURG

FOTO: KIFAZ ST. NIKOLAUS, BALTRINGEN

ey

i :"Fﬂ" = PROJEKTBEISPIEL
\ﬂﬁen FORDERKATEGORIE 1:
":.'.u- Theater fir Kinder

in einfacher Sprache
(Kinder- und Familienzentrum
Himmelreich, Rottweil)

FUr die Kinder wurde an zwei Terminen
jeweils das gleiche Theaterstlick der
Zauberbihne Rottweil vorgespielt. Ziel
war es, den Kindern einen spielerischen
Zugang zur Sprache zu vermitteln. Durch
gezielte Wiederholung wurde ein
Wiedererkennungswert geschaffen, der
zum Mitmachen und Teilhaben einge-
laden hat. Insbesondere flir den groBBen
Anteil von Kindern mit Migrationshinter-
grund war und ist dies wichtig.

PROJEKTBEISPIEL FORDERKATEGORIE 2:

Frihstiicksangebot
(Kinder- und Familienzentrum St.
Vincenz, Leutkirch)

Einmal in der Woche wird das Kinder-
und Familienzentrum von einem De-
meter-Hof mit regionalen Obst- und Ge-
musesorten beliefert. Dazu gibt es ab-
wechselnd Milch, Joghurt, Kase und
Saft.

Damit sorgt die Hauswirtschafterin ein-
mal in der Woche flir ein reiches Frih-
stlcksbuffet. Die Kinder kdnnen aus-
wahlen was sie frihstticken wollen, und
regen sich gegenseitig an, etwas Neues
zu probieren. Das Projekt ermoglicht al-
len Kindern, an einem gemeinsamen und
ausgewogenen Fruhstick teilzunehmen.
Die Eltern k&nnen sich am Projekt beteili-
gen.

PROJEKTBEISPIEL FORDERKATEGORIE 3:

Einfihrung, Umsetzung und
Zertifizierung als vom Kneipp-Bund
e. V. anerkannte Kindertages-
einrichtung

(Kindergarten St. Marien, Rottenburg-
Bad Niedernau)

,Miteinander wachsen, dem Himmel ent-
gegen.” Unter diesem Motto hat sich der
Kindergarten auf den Weg gemacht, ei-
nen Ort zu schaffen, an dem die Kinder
entdecken und erfinden kdnnen, kreati-
ves Wirken mit allen Sinnen erfahren und
erleben, was es bedeutet, die Schépfung
zu bewahren. Das, was die Kinder ge-
lernt haben zu schatzen, werden sie
auch schutzen. Die funf Saulen der
kneippschen Idee ermdglichen eine wun-
derbare Weiterentwicklung der Arbeit.
Mit festen Ritualen und Ablaufen gehen
wir miteinander auf Gottes Wegen.
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Neue GEMA-Regelungen zur Musik-
nutzung bei Kita-Veranstaltungen

Kitas der Diozese Rottenburg-
Stuttgart mussen zukUnftig Ver-
anstaltungen, bei denen urhe-
berrechtlich geschutzte Musik
aufgefuhrt wird, der GEMA
melden.

Die Meldung mit den jeweils zur Lizen-
zierung erforderlichen Angaben sollen im
Onlineportal gema.de/portal oder per E-
Mail an kontakt@gema.de erfolgen. Dies
meldete das Kirchliche Amtsblatt der Di6-
zese Rottenburg-Stuttgart in seiner Aus-
gabe 4/2024.

Demnach muss die Anmeldung je nach
Veranstaltungsform bestimmte Angaben
enthalten, darunter den Tag und die Dauer
der Veranstaltung, die Art der Musikwieder-
gabe oder die Gesamtbesucherzahl.

Seit 1986 bestanden zwischen dem Ver-
band der Didzesen Deutschlands (VDD)
und der Verwertungsgesellschaft GEMA
Vertrage zur pauschalen Abgeltung der Nut-
zung von urheberrechtlich geschitzten Mu-
sikwerken. Wahrend der eine Vertrag die
Nutzung von Musik in Gottesdiensten und
bei gottesdienstahnlichen Feiern betraf, er-
fasste ein zweiter Pauschalvertrag die Ab-
geltung einzelner Konzerte oder anderer
kirchlicher Feste mit Musik.

Wie das Amtsblatt weiter berichtet, fan-
denim vergangenen Jahr erneute Verhand-
lungen des VDD mit der GEMA Uber die
Fortsetzung beider Vertrage statt. Das Er-

gebnis: Der Pauschalvertrag Uber die Mu-
siknutzung in Gottesdiensten und gottes-
dienstahnlichen Veranstaltungen konnte bis
31. Dezember 2026 verldngert werden. Da-
durch ist es somit auch weiterhin ohne zu-
satzliche Melde- oder Vergutungsverpflich-
tung maglich, urheberrechtlich relevante
Musik im Rahmen von liturgischen Feiern
zu nutzen, also zum Beispiel neben Got-
tesdiensten auch in gottesdienstahnlichen
Veranstaltungen wie Andachten.

Anders sieht es beim zweiten Vertrag
Uber die Musiknutzung bei kirchlichen Ge-
sellschaftsfesten, wie z. B. Pfarrfesten, aus:
Dieser wurde mit Wirkung zum 31.
Dezember 2023 von der GEMA gekiindigt.
Wie das Amtsblatt berichtet, mUssen Kitas
damit in Zukunft die Nutzung von urheber-
rechtlich relevanter Musik auch auf solchen
Veranstaltungen bei der GEMA melden und
vergUten, die bisher von einer solchen
Pflicht ausgenommen waren. Daflr konnte
der VDD jedoch bei den Verhandlungen mit
der GEMA einen Nachlass in Hohe von 20
Prozent auf die gesetzlichen Rahmentarife
erreichen. Der Nachlass gilt fur alle Veran-
staltungen, die in kirchlicher Tragerschaft
durchgefuhrt werden.

bit
WEITERE INFOS:

Bischéfliches Ordinariat:
per E-Mail an AHeller@bo.drs.de

Infos der GEMA:
www.gema.de/de/musiknutzer/branchen/kirchen und
www.gema.de/de/aktuelles/kitas-notenkopien-
veranstaltungen
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Demokratie im Alltag leben

Partizipation in Kindertageseinrichtungen

Um Demokratie zu leben, muss
Demokratie gelernt werden:
Was padagogische Fachkréfte
tun kbnnen, um den damit ver-
bundenen Anspruchen gerecht
zu werden, hat Erzieherin Anne
Hahnel in ihrer Abschlussarbeit
,Partizipative Formen in der
Kita“ untersucht.

Wir leben in einer demokratischen Ge-
sellschaft. Unser politisches System, unsere
Werte, Normen und Grundhaltungen sind
dadurch gepragt. Aber um Demokratie
zu leben, muss Demokratie gelernt wer-
den. Je friher Kinder erleben, dass sie
angehort werden, dass ihre Meinungen,
ihre BedUrfnisse und Ansichten wichtig
sind und dass sie in die Entscheidungs-
findung einbezogen werden, umso fri-
her lernen sie demokratische Grund-
werte kennen. Offenheit,

L]

Respekt und Toleranz gegentber anderen
und ihren Ansichten lernt ein Kind dann,
wenn es dies selbst erfahrt. Deshalb ist
Partizipation ein wichtiger Bestandteil der
padagogischen Arbeit in Kindertagesein-
richtungen — oder vielmehr: sollte es sein.
Denn der Alltag sieht haufig anders aus, als
es die rechtlichen Grundlagen vorgeben
(sieche Kasten). Grinde dafur liegen unter
anderem in mangelnder Erfahrung beim
padagogischen Personal, dem Fachkrafte-
mangel oder der Unsicherheit, wie die recht-
lichen Grundlagen im Alltag umgesetzt wer-
den konnen.
Was kénnen wir also tun, um diesen
\ Ansprlchen gerecht zu werden und
[ die rechtlichen Grundlagen in den
Einrichtungen umzusetzen? Zu-
néchst ist es wichtig, sich mit den
verschiedenen Formen von Partizi-
pation vertraut zu machen und an-
schlieBend zu entscheiden, welche
davon im Rahmen der individuellen
Mdglichkeiten der Einrichtung und
des Teams liegen. Der 11. Kinder-
und Jugendbericht des Bundes-
ministeriums flr Familie, Senioren,
Frauen und Jugend (BMFSFJ) gibt ei-
nen Uberblick tiber die verschie-
denen Varianten. Er unter-

et

WIR
fir Demokratie ‘j J
und Vielfalt

scheidet reprasentative, offene und projekt-
orientierte Formen der Beteiligung, wobei
fr alle drei Formen das Prinzip der Frei-
willigkeit gilt.

FUr Einrichtungen, die sich dem Thema
Partizipation neu zuwenden, eignen sich die
projektorientierten Formen. Sie finden sich
in zeitlich und thematisch begrenzten Pro-
jekten und bieten fUr unerfahrene Kinder
und Erwachsene einen guten Rahmen, ver-
schiedene Beteiligungsmaoglichkeiten aus-
zuprobieren. Da Projektarbeit in den meis-
ten Einrichtungen fur komplexe Themen mit
vielfaltigen Zugangen genutzt wird, ermég-
lichen Beteiligungsprozesse ein ganzheit-
liches, selbsttatiges und entdeckendes
Lernen. So kénnen unerfahrene Kinder bei-
spielsweise in einer Kinderkonferenz |deen
zur Konkretisierung eines groBeren Projekt-
themas entwickeln und anschlieBend darU-
ber abstimmen, welchen Inhalten nachge-
gangen werden soll.

Sie gestalten so die padagogische Arbeit
mit und die Fachkréfte stellen schnell fest,
dass Partizipation nicht mehr Arbeit macht,
sondern den Kindern den Zugang zu den
verschiedenen Themen erleichtert. Sie kon-
nen ihre eigenei’l,

Interessen ein- i

bringen und
werden so
intensiver
und aktiver
an den péa-
dagogi-
schen
Ange-

boten teil-
nehmen.

Sie lenken
die Entwick-
lung des Pro-
jektes durch
ihre Impulse

)
L :

und Fragestellungen mit und erleichtern den
padagogischen Fachkréaften so die Auswahl
des nachsten padagogischen Angebots.
Anders als projektorientierte Formen sind
die reprasentativen und offenen Beteili-
gungsformen institutionalisiert, sie sind for-
mal zum Beispiel in einer Kindergarten-
verfassung verankert. Das macht die Be-
teiligungsprozesse verbindlicher. Aber auch
ohne eine formale Verankerung kann man
schnell feststellen, dass Kinder die Be-
teiligung zunehmend einfordern, wenn sie
die Ablaufe einmal kennengelernt und er-
fahren haben, dass sie selbst etwas bewir-
ken und entscheiden kénnen. Offene Par-
tizipationsformen ermdglichen eine Be-
teiligung aller Kinder, weshalb sie sich vor
allem fUr einzelne Gruppen oder kleinere
Einrichtungen eignen. Es handelt sich hier-
bei meist um Versammlungen wie Kinder-
konferenzen, Kindergruppenversammlun-
gen oder Kindervollversammlungen. Sie
koénnen aber auch ergdnzend zu den repra-
sentativen Formen genutzt werden, indem
zum Beispiel eine Stammgruppe in einer
Vollversammlung ihre Vertreterinnen und
Vertreter auswahlt, die dann in den Kinder-
rat des Gesamthauses entsandt werden.
Die reprasentativen Formen ahneln den
demokratischen Strukturen der Erwach-
senen, so kann es beispielsweise einen
Kinderrat, ein Kinderparlament oder Aus-
schiisse zu bestimmten Themen geben.
Diese treten idealerweise in regelmaBigen
Abstanden oder aber auch zu bestimmten
Anlassen zusammen. Wichtig ist, dass alle
Beteiligten des Kinderhauses in diesen
Gremien vertreten sind, also Leitung, Team
und Kinder. Da bei den reprasentativen For-
men haufig einzelne Kinder als Vertretung
(zum Beispiel inrer Gruppe) in ein Gremium
geschickt werden, setzen sie voraus, dass
alle Beteiligten bereits Erfahrung mit Parti-
zipationsprozessen gemacht haben und
sich ihrer Aufgaben, Pflichten und Rechte
bewusst sind. So gilt es beispielsweise, die
Gruppe - und nicht unbedingt die eigene
Meinung — im Gremium zu vertreten und
nach der Sitzung die besprochenen Inhalte
und Entscheidungen in der Gruppe zurtck-
zumelden. Dies ist oft schon fur Er-
wachsene eine Herausforderung, kann ent-
sprechend geubten Kindern aber durchaus
zugemutet werden. Gerade fur gréBere und
mehrgruppige Kinderhauser eignen sich re-
prasentative Beteiligungsformen, da durch
die geringere Anzahl der Kinder in den

RECHTLICHE GRUNDLAGEN

UN-Kinderrechtskonvention (seit 1990)
Schutz-, Férderungs- und Beteiligungsrechte:
Alle Kinder haben das Recht auf Beteiligung
entsprechend ihrem Alter und Entwicklungs-
stand bei Entscheidungen, die sie betreffen. Alle
Kinder haben das Recht auf freie Meinungs-
auBerung und Informationsbeschaffung.

SGB VI

Bildungsauftrag fiir Tageseinrichtungen fir
Kinder und die Kindertagespflege: ,Forderung
der Entwicklung des Kindes zu einer selbstbe-
stimmten, eigenverantwortlichen und gemein-
schaftsfahigen Personlichkeit”

Bildungs- und Orientierungsplane der
Bundeslénder, hier Orientierungsplan des
Landes Baden-Wiirttemberg

Partizipation ist eines der Grundprinzipien der
Elementarpadagogik und unterstiitzt die ele-
mentaren Bildungsziele Autonomie und Verbun-
denheit, d. h. Selbstwirksamkeit und Selbstbe-
stimmung einerseits (Autonomie) sowie Zuge-
horigkeit und Bindung andererseits (Verbunden-
heit).

Qualitatsstandards der Tréger
Partizipation als zentrales Element padagogi-
scher Arbeit

Gremien wirkliche Diskussionen madglich
sind und Entscheidungen leichter getroffen
werden kdnnen.

Um all diese Méglichkeiten wirklich nut-
zen zu kénnen, ist es wichtig, sie in den All-
tag zu integrieren. Entscheidend ist daftr
die Haltung der Fachkraft und ihr Bild vom
Kind. Offenheit und die Bereitschaft, neue
Wege zu gehen sowie dem einzelnen Kind
Entscheidungen zuzumuten, sind Grund-
bedingungen, damit Partizipation gelingen
kann. Wird Partizipation im Alltag der Kin-
dertageseinrichtung gelebt, ertffnet sie viel-
faltige Bildungsprozesse und un-
terstltzt die Kinder in der
Entwicklung eines positiven
Selbstbildes. Dabei bieten sich
alltédgliche Beteiligungsmaoglich-
keiten in nahezu allen Bereichen.

Beispielsweise entscheiden die Kinder-
gartenkinder mit, was zum Mittagessen be-
stellt wird. Einmalin der Woche trifft sich die
Gruppe der Essenskinder mit der zustandi-
gen Fachkraft. Anhand des Speiseplanes
vergibt jedes Kind und auch die begleitende
Fachkraft fUr jeden Tag ein Steinchen, was
es oder sie gerne essen mochte. Ent-
schieden wird nach dem Mehrheitsprinzip.

‘h——‘

Sollte es ein Unentschieden geben, wird
noch mal zwischen den verbliebenen Mag-
lichkeiten abgestimmt oder pro und kontra
diskutiert. Zahlreiche weitere Beteiligungs-
madglichkeiten lassen sich im Alltag jeder
Einrichtung finden. Sei es eine Ideen-
sammlung zum nachsten Projektthema, die
Frage nach der (Um)Gestaltung der Raume
oder ob ein Kind sich barfuB oder mit
Hausschuhen bewegen méchte. Sicher sind
den Beteiligungsmdglichkeiten aufgrund der
Aufsichts- und Schutzpflicht gewisse Gren-
zen gesetzt, diese betreffen aber bei Wei-
tem nicht alle Raume und Mdbglichkeiten,
die der Kinderhausalltag fur die Beteiligung
zur Verfugung stellt. Einige Einrichtungen
haben sich bereits auf den Weg gemacht,
um mehr Partizipation zu ermdéglichen. Be-
teiligte stellen fest, dass die Kinder ihr Recht
auf Beteiligung zunehmend einfordern, dass
Projektthemen intensiver wahrgenommen
werden und alle Beteiligten mit viel mehr
Freude dabei sind. Machen auch Sie sich
auf den Weg, denn es lohnt sich!
Anne Héhnel vom Kinderhaus See in
Tubingen-Pfrondorf ist Erzieherin und
schrieb in ihrer Abschlussarbeit tber
partizipative Formen in der Kita.




Demokratie aus dem Koffer

BUNDI - der Bundesadler erklart Kita-Kindern Demokratie

BUNDI streckt seine gelben FliBe aus einem
blauen Reisekoffer und freut sich: Nun kann
er den Kindern seine Geschichte erzahlen.
Aus dem Bundestag komme er — seit mehr
als 70 Jahren hange er dort schon an der
Wand. Warum? Das verrat der Koffer, der
im Rahmen des Projekts ,Demokratie in
Kinderschuhen® gepackt wurde.

Er soll bei der Demokratiebildung in der
Kita helfen: Er ist bunt bestlckt mit Bild-
und Themenkarten, Wimmelbildern, Litera-
tur, Informationen und Fortbildungsmaterial.

Er zeigt eine Auswahl an Material zu den
Themen ,Kinderrechte®, ,Menschenrechte
— Partizipation®, ,Vielfalt gestalten — dis-
kriminierungsfrei aktiv begegnen®. Und na-
trlich BUNDI: Die Handpuppe, die den
Bundesadler darstellt und kindgerecht tber
Demokratie, Kinder- und Menschenrechte
sowie Diskriminierung berichten kann.
Anleitungen und ergénzende Hinweise er-
klaren, wie man das Spiel- und Lesematerial
anwendet.

Vom KTK-Bundesverband entwickelt,

konnen drei dieser Koffer Uber die Fach-
beratungsstellen ausgeliehen werden. Eine
Liste mit den Inhalten und Mdglichkeiten
der Bestellung findet sich ebenfalls im Koffer
oder kann Uber die Fachberatung angefragt
werden.

Die Koffer sind Teil des Projekts ,Demo-
kratie in Kinderschuhen — Mitbestimmung
und Vielfalt in katholischen Kitas* beim KTK-
Bundesverband. Es soll insbesondere
Fachkrafte starken, eine Padagogik der
Vielfalt umzusetzen. rel

WEITERE INFOS ZUM THEMA

Demokratie in Kinderschuhen:

Demokratie und Vielfalt in der Kindertagesbetreuung:
www.duvk.de/

FOTO: KRISTINA REISINGER

Materialdatenbank Demokratiebildung im Kindesalter:
www.kompetenznetzwerk-deki.de/material. html

www.bildungsserver.de/materialien-4431-de.html
e Demokratie leben:

Euch.pdf

demokratiefoerderung.html

Bestiickt mit Handpuppe und Literatur zeigt der Koffer * Blindnls flir Demokratie und Menschenrechts:

eine Auswahl an kindgerechtem Material zur Demo-

www.ktk-bundesverband.de/unserangebotunserearbeit/projekt-demokratie-in-kinderschuhen/das-projekt

e DKJS — Methodensammiung. Lernorte der Demokratie im Vor- und Grundschulalter:
www.dkjs.de/fileadmin/Redaktion/Dokumente/themen/Methodenmappe_Demokratie_Anfang_Auflage_4.pdf

e Deutscher Bildungsserver — Materialien zur Partizipation von Kindern:
www.demokratie-leben.de/fileadmin/Demokratie-Leben/Downloads_Dokumente/Publikationen/Demokratie-braucht-

e Die Medienstiftung der Diézese Rottenburg-Stuttgart fordert Projekte zur Demokratieférderung durch Medienbildung:

https://medienstiftung.drs.de/news-aus-der-mediengesellschaft/ansicht/article/detail/News/neues-foerderprogramm-

https://liga-bw.de/auftakttreffen-des-buendnis-fuer-demokratie-und-menschenrechte/

kratiebildung

Landesverband
startet Kampagne
fur Demokratie -
und Vielfalt I

KULTUR
DES MITGESTALTENS

Unsere Kinder erleben
in der Kita

Aol

WIR
far Demc_)kratie ‘jj
und Vielfalt alle Mitgliedseinrichtungen.
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Mit den vier Motiven ,Mitgestalten®, ,,Miteinander”, ,Vielfalt und Inklusion“ und , Toleranz*
mdchten wir unserer Kampagne ,,Wir fir Demokratie und Vielfalt” ein Gesicht geben.

Postkarten mit den Motiven verschickt die Geschéftsstelle des Landesverbandes zusammen
mit weiteren Give-aways fur die Kampagne wie Aufkleber, Plakate und Buttons in Kiirze an
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Kostengunstige Inhouse-
Angebote zu Demokratie und
Partizipation

Im Rahmen der Initiative fir Demokratie
und Vielfalt bietet der Landesverband im
Kindergartenjahr 2024/2025 verglnstig-
te Inhouse-Veranstaltungen zu den
Themen Demokratie und Partizipation
an. Sie haben die Méglichkeit, durch ein
individuell konzipiertes Angebot die Pro-
zesse in lhrer Kindertageseinrichtung in
Bezug auf Demokratiebildung und Parti-
Zipation zu starken und gezielt weiterzu-
entwickeln. Dabei werden die Gegeben-
heiten und Rahmenbedingungen vor Ort
bertcksichtigt und in den Blick genom-
men. Svenja Grauer

Zielgruppe: Die Inhouse-Angebote werden fir die
Mitarbeitenden einer Einrichtung zu den Themen
Demokratie und Partizipation bedurfnisorientiert
konzipiert und organisiert.

Folgende Themen sind denkbar:

1. Kinderrechte

2. Partizipation

3. Beschwerdemanagement flir Kinder

4. Jede Beschwerde ist ein Geschenk — auch von
Eltern?

5. Fehlerkultur/Feedbackkultur im Team

Wir entwickeln fiir Sie ein individuelles, auf die
spezifischen Bediirfnisse Ihrer Einrichtung zuge-
schnittenes Angebot.

Ihre Vorteile:

e |ntensive Auseinandersetzung mit den Themen
Demokratiebildung und Partizipation im Team

o Mitarbeitende bilden sich zu einem Thema fort
und sind auf dem gleichen Wissensstand

e Basis fiir die gemeinsame Weiterentwicklung
von Beteiligungsprozessen fir Kinder, Eltern und
alle Akteur*innen im Kita-Bereich

o \Weiterentwicklung einer Kultur des
Miteinanders, Mitgestaltens

e Die Veranstaltung findet in lhrer Einrichtung statt

e Passgenaues Angebot

e \lerglinstigter Preis zu 980,— Euro

Interesse? Sind Sie an einem Inhouse-Angebot in-
teressiert, wenden Sie sich gerne an Ihre
Fachberatung. Gemeinsam kléren Sie Ihren Bedarf,
thematische Schwerpunkte und Zeitpunkt der
Fortbildung. Daraufhin konzipiert die Fachberatung
ein passgenaues Angebot fiir Ihre Einrichtung und
sucht Referent*innen. Die Veranstaltung findet bei
lhnen vor Ort zu Ihrem gew(inschten Zeitpunkt
statt.
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Trauern ist kein Kinderspiel

Trauerkoffer bietet Material und Hinweise zum Umgang

mit Tod und Trauer in der Kita

Die Erfahrung von Sterben und Tod im
Umfeld der Kita I6st bei Mitarbeitenden
haufig groBe Betroffenheit und Verun-
sicherung aus. Ob nahe Angehdrige eines
Kindes sterben oder ein Kind in Trauer
Uber den Tod seines
Haustieres ist: Mit
dem Trauerkoffer un-
terstltzt der Landes-
verband padagogi-
sche Fachkrafte, Kin-
der im Ernstfall acht-
sam und wertschat-
zend begleiten zu
koénnen, sie in ihrer
Trauer zu verstehen,
und zu unterstitzen.

Es begann als eine
Sammlung hilfreicher
Hinweise und wurde
mit der Zeit eine umfassendere Hand-
reichung, erganzt durch Fachliteratur
und Kinderbtcher. Herausgekommen ist
ein Trauerkoffer, den Kitas in den Fach-
beratungsstellen ausleihen kénnen und
der in schwierigen Situationen von Ab-
schied und Verlust Orientierung bieten
soll.

Entwickelt wurde der Koffer von den
Kolleg*innen der Fachberatung in Aalen:
,Die Reaktionen aus den Kitas waren
Uberwéltigend: Schon bei einer ersten
Prasentation in der Leitungskonferenz ka-
men ausnahmslos positive Ruckmeldun-
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Fachkréfte

yy Was wir bei der Auseinandersetzung mit
dem Thema gelernt haben? Dass Kinder
dem Tod héaufig direkter und oft auch
unbefangener begegnen — und dass
wir als Erwachsene da wieder mal
von den Kindern lernen kénnen.

Und dass der Tod ein Thema ist,

das wir eigentlich schon friiher

ganz alltaglich aufgreifen sollten
und nicht erst, wenn uns die Be-
troffenheit wegen eines akuten
Trauerfalls dazu zwingt! ¢
Harald Unseld und Kerstin Huwer,

Der Trauerkoffer bietet Lesestoff fiir Kinder und

gen®, erinnern sich die Kolleg“innen. In
den folgenden Wochen war der Trauer-
koffer nahezu pausenlos im Einsatz. Das
hat den Landesverband bewogen, den
Trauerkoffer in allen Fachberatungsstellen
zur Verfigung zu stel-
len. Mittlerweile kdn-
nen alle Mitgliedsein-
richtungen in ihrer je-
weiligen  Fachbera-
tungsstelle einen sol-
chen Koffer ausleihen.
Sie finden darin
¢ eine Handreichung
mit Hintergrundwis-
sen zum Umgang mit
kindlicher Trauer, An-
regungen, wie das
Thema im Kita-Alltag
aufgegriffen  werden
kann, und konkrete Gestaltungsideen;
ebenfalls enthalten sind Hinweise auf
weiterfihrende Stellen oder Literatur,
e Fachliteratur, die eine vertiefte Ausein-
andersetzung mit dem Thema ermég-
lichen soll, sowie
e Kinderblcher, die das Gesprach mit
Kindern anregen und unterstttzen kon-
nen.
Wir hoffen, dass der Trauerkoffer hilft, sich
im Team reflektierend mit dem Thema Tod
zu befassen und im Akutfall trauernde
Kinder gut zu begleiten.
Harald Unseld/Kerstin Huwer
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Fast alle Kindertageseinrichtun-
gen erarbeiten derzeit institutio-
nelle Gewaltschutzkonzepte.
Dabei werden die Fachkrafte
auch mit sexuellen Ubergriffen
unter Kindern konfrontiert. Sich
mit dem Thema zu beschéfti-
gen, ist wichtig, da das Kin-
dergartenpersonal unterschied-
liches Wissen und unterschied-
liche Erfahrungen hat. Es gibt
viele Facetten, mit denen sen-
sibel umzugehen ist.

Sexuelle
Ubergriffe
unter
Kindern

Ein paar Fragen und Antworten kdnnen hel-
fen, wenn man sich im Team, in einer Lei-
ter*innenkonferenz oder mit Trager/Trager-
vertreter*in zu diesem Thema verstandigen
mochte:

Wann spricht man von sexuellen Uber-

griffen?

Ein sexueller Ubergriff unter Kindern liegt

vor, wenn ...

e sexuelle Handlungen durch ein Kind er-
zwungen werden, das betroffene Kind
die Handlungen unfreiwillig duldet oder
sich unfreiwillig daran beteiligt,

e ein Machtgefalle zwischen dem Ubergrif-
figen und dem betroffenen Kind ausge-
nutzt wird,

e durch Versprechen, Anerkennung, Dro-
hungen oder korperliche Gewalt Druck
ausgeubt wird,

e der sexuelle Ubergriff im Uberschwang
entsteht.

Ein Ubergriff ist immer durch Unfreiwilligkeit
und unausgeglichene Machtverhéltnisse
gekennzeichnet.

Wie unterscheidet sich die kindliche
Sexualitat von der erwachsenen?
Kindliche Sexualitat ...

e ist kein Sex, unterscheidet sich und
passt nicht zu erwachsener Sexualitat
(Padophilie),

e ist ganzheitlich, ohne Trennung zwischen
Zartlichkeit, Sinnlichkeit und genitaler Se-
xualitat (fihrt aber erst dann zu Diskus-
sionen),

e ist unbefangen, spontan, neugierig und
schamilos,

® ist egozentrisch,
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e umfasst auch Selbststimulierung von frii-
hester Kindheit an,

e dient der Erkundung des Korpers und
der eigenen Lust,

e findet ab drei Jahren auch mit anderen
Kindern statt.

Wie kann man in Kirze kindliche Sexua-

litat definieren?

Kindliche Sexualitét ...

e st ein Vorgang der Selbstbildung,

e wird in der Sexualerziehung kaum the-
matisiert,

e kennt kein Begehren und zielt im Kontakt
mit anderen Kindern nicht auf sexuelle
Hoéhepunkte,

e umfasst keine sexuellen Handlungen wie
Geschlechtsverkehr,

e ist unabhéngig vom Verliebtsein,

e gibt es auch im Grundschulalter.

Wie sehen sexuelle Ubergriffe unter

Kindern aus?

e Sexualisierte Sprache und Beleidigungen

e Unerwinschtes Zeigen oder erzwunge-
nes Zeigenlassen von Geschlechtsteilen

e Gezieltes Greifen an die Geschlechtsteile
anderer Kinder und erzwungene Kusse

e QOrale, anale, vaginale Penetration mit Ge-
schlechtsteilen oder Gegenstanden

Welche Schlisselfragen zur Einschét-

zung sollte man sich stellen?

e Nutzt ein Junge oder ein Madchen seine
Uberlegenheit aus?

e Wird auf ein Kind Druck ausgetbt, so-
dass man nicht mehr von Freiwilligkeit
sprechen kann?

e |st die Handlung ein Vorgang, der aus
der Sexualitat Erwachsener stammt?

e Wird die Sexualitdt flr nicht sexuelle
Zwecke benutzt?

e Was lernen die Kinder dabei? Ist die Bot-
schaft hinderlich flr ihre sexuelle Ent-
wicklung?

Wenn Sie eine dieser Fragen mit ,Ja“ be-
antworten kdnnen, sollten Sie einschreiten.
Aber beachten Sie: Nicht jede sexuelle Akti-
vitat von Kindern ist ein Ubergriff, vieles ist
entwicklungsbedingt normal. Gelangen die
padagogischen Fachkrafte aber zu der
Einschatzung, dass ein sexueller Ubergriff
vorliegt, erfordert es die padagogische Ver-
antwortung, einzugreifen. Das ist dann
keine Frage der personlichen Einstellung,
sondern ergibt sich verpflichtend aus dem

TACHELES Nr. 96 | Juni 2024

gesetzlichen Kinderschutzauftrag der Kin-
dertageseinrichtung.

Wie unterscheidet sich die sexuelle
Aktivitat von sexuellen Ubergriffen?

Eine fachlich zutreffende Reaktion setzt vo-
raus, dass eine sichere Unterscheidung zwi-
schen sexuellen Ubergriffen und Aktivitaten
gelingt.

Erkennen und Reagieren: zwei Schritte in
der richtigen Reihenfolge

Wird eine sexuelle Handlung unter Kindern
beobachtet oder berichtet, sollte zunachst
die Frage geklart werden: Was sehe ich?
Handelt es sich um eine sexuelle Aktivitat

e \ertrauen schenken (dem Kind verdeut-
lichen, dass man ihm glaubt)

e Parteilichkeit (dem Kind die Gewissheit
vermitteln, dass ihm keine Schuld an
dem Vorfall gegeben wird)

e Starkung (bei dem Kind soll sich der
Vorfall nicht als Opfererfahrung einpréa-
gen, sondern als Unrechtssituation)

e Umgang mit Ambivalenz (uneindeutige
Reaktionen des Kindes sind kein Beweis
fUr eine Mitschuld, sondern oft ein Aus-
druck von Unsicherheit)

e deutliche Botschaften (dass das Kind in
Zukunft Schutz erfahrt und MaBnahmen
getroffen werden)

e dem Kind vermitteln, dass sich das an-

J

Sexuelle
Aktivitaten

Umgang entsprechend
dem sexualpada-

gogischen Konzept
der Einrichtung

Sexuelle Handlung
¢

1. Was sehe ich?
2. Wie reagiere ich?

Sexuelle
Ubergriffe
d

Intervention zwingend.
Fachlicher Umgang

im Sinne des
Kinderschutzes

Abb.: Expertise: Kinderschutz im Kita-Alltag: P4dagogischer Umgang mit sexuellen Ubergriffen unter Kindern, Erzdiézese Miinchen und Freising, S. 11

oder einen sexuellen Ubergriff? Die Beant-
wortung dieser Frage muss auf der Grund-
lage von fachlichen Kriterien erfolgen — nédm-
lich einem Basiswissen Uber kindliche Se-
xualitdt und ihre Entwicklung — und nicht
auf der Grundlage von GefUhlen.

Wie sieht der fachliche Umgang mit
sexuell Ubergriffigen Kindern aus?

Es kommt auf die Haltung an: Nehmen Sie
die sexuellen Ubergriffe ernst, eignen Sie
sich praventiv fachliches Wissen bezlglich
der sexuellen Entwicklung der Kinder an
zum sicheren Umgang mit solchen Situa-
tionen, bewahren Sie Ruhe und gehen Sie
besonnen vor.

Welche Hilfe braucht das betroffene

Kind?

Das betroffene Kind sollte als Erstes die un-

geteilte Aufmerksamkeit erhalten: Sprechen

Sie mit dem Kind und geben Sie ihm

Schutz, Trost und Stérkung:

 Angste abbauen (sicheren Rahmen bie-
ten fUr die Erz&hlungen des Kindes)

dere Kind falsch verhalten hat und es
keinerlei (Mit-)Schuld hat

e kein Sechs-Augen-Gesprach mit den
Beteiligten

Was braucht das Ubergriffige Kind?
Flhren Sie ein Gesprach mit dem Ubergrif-
figen Kind:

e Grenzsetzung: Erwachsene missen
deutliche Grenzen setzen — das Kind
muss erleben, dass seine Macht hier ein
Ende findet.

e Das Ubergriffige Kind braucht Hilfe durch
Grenzsetzung, um Téaterkarrieren zu ver-
hindern (Studien zeigen, dass die meis-
ten jugendlichen Sexualstraftater bereits
als Kinder durch Ubergriffe dieser Art auf-
gefallen sind. Sexuelles Ubergriffiges Ver-
halten verwachst sich nicht, sondern
kann sich als Verhaltensmodell festigen).

e Gestaltung des Gesprachs:

e eine ruhige Situation und ein entspre-
chendes Umfeld schaffen

e auf Augenhdhe mit Blickkontakt, wenn
es das Kind zulésst
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® je junger das Kind, desto kurzer das
Gespréach

* Anlass genau benennen

e das Gesprach nicht mit Fragen eréffnen
wie z. B. ,Warum machst du so was“?

e Verhalten bewerten und deutlich ab-
lehnen

e Einsicht des Ubergriffigen Kindes in sein
Fehlverhalten fordern

e Kind vermitteln, dass man ihm eine
Verhaltens&nderung zutraut

* Sympathie/Antipathie durfen bei der
Bewertung und im Umgang mit dem
betroffenen Kind keine Rolle spielen

e Position beziehen (Unterschied zwi-
schen Petzen und Hilfeholen klar for-
mulieren, Hilfeholen bei der padagogi-
schen Fachkraft ist ausdricklich er-
wlnscht und notwendig)

e die Moglichkeit einer eigenen Betrof-
fenheit des Kindes im Blick haben

Warum padagogische MaBnahmen und

welche sind sinnvoll?

Padagogische MaBnahmen ...

e dienen dem Schutz betroffener Kinder,

e Zielen auf eine Verhaltens&nderung beim
Ubergriffigen Kind ab,

e schranken das Ubergriffige Kind ein —
nicht das betroffene Kind,

e sind nicht gegen das Ubergriffige Kind,
sondern eine Hilfe zur Verhaltenséan-
derung,

e sollen Wiederholungen verhindern und
Schutz bieten,

e sollen das Ubergriffige Kind durch Ein-
sicht lehren, die Grenzen anderer zu res-
pektieren,

e sollen auch in die Kindergruppe hinein
wirken (Péadagog*innen nehmen ihre Ver-
antwortung ernst, Kinder kbnnen sich je-
derzeit beschweren und Hilfe holen),

e sollten zeitlich beschrankt sein und eine
Perspektive flr das betroffene Kind bie-
ten,

e werden immer von den pad. Fachkréaften
innerhalb ihrer Verantwortung ergriffen
und nicht in Kooperation mit den Kindern,

e sollen zum Ausdruck bringen, dass
grenzverletzendes und gewalttétiges Ver-
halten sanktioniert wird und nicht sexu-
elles Verhalten grundsatzlich.

Erst wenn MaBnahmen dauerhaft versagen,
ist es angebracht, Uber Strafen nachzuden-
ken. Mit Strafen erreicht man in der Regel
nur ein Teilziel: das Unterlassen von Uber-
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Sexuelle Ubergriffe unter Kindern:
Handbuch zur Prévention und Intervention
Autorinnen:

Ulli Freund und Dagmar Riedel-Breidenstein

,Wie nennt man so etwas eigentlich, wenn doch
nur Kinder beteiligt sind?*, ,In dem Alter kann es
doch noch keine Tater geben!”, ,Ist das schwer-
wiegend, was Kinder sich gegenseitig antun?*
Zunehmend werden sexuelle Ubergriffe durch
Kinder an Kindern in padagogischen Fachkreisen
als Problem erkannt.

Es herrscht groBe Unsicherheit, wie reagiert
werden kann und soll, zumal die berufliche Aus-
bildung in keiner Weise auf diese Problematik
vorbereitet.

Aufgrund der Erkenntnisse in der Arbeit mit
Kindergérten und Schulen zu sexuellen Ubergriffen
unter Kindern wurden Konzepte fir die Praxis
entwickelt, die in diesem Handbuch vorgestellt
werden.

24 Euro,
ISBN-13: 978-3927796744

griffen, aber nicht die Einsicht in das Fehl-
verhalten.

Beispiele ganz praktisch:

Das Ubergriffige Kind bekommt die Anwei-
sung, sich fur einige Tage vom betroffenen
Kind fern zu halten oder beim Mittagsschlaf
weit entfernt vom betroffenen Kind zu lie-
gen.

Dem Ubergriffigen Kind wird fur einige
Tage verboten, den Toberaum, die Kuschel-
ecke bzw. den Ort aufzusuchen, wo der
Ubergriff stattgefunden hat.

Ist der Ubergriff auf der Toilette passiert,
kann das Kind auch verpflichtet werden, in
den ndchsten Tagen den Fachkraften Be-
scheid zu geben, wenn es auf die Toilette
muss.

Bei einem gravierenden Ubergriff kann
das Kind dazu verpflichtet werden, die
nachsten Tage sténdig in der Nahe der
Fachkraft zu bleiben.

Wie sieht die Unterstitzung im Team

aus?

Kollegiale Beratung und das Entwickeln ei-

ner gemeinsamen Strategie flr das weitere

Vorgehen ist flir das Team wichtig:

e emotional aufgefangen werden und Ent-
lastung erfahren

e Vorfall einordnen — Reaktionen reflektie-
ren

e gemeinsame fachliche Haltung entwi-
ckeln

e angemessene und hilfreiche MaBnahmen
Uberlegen

¢ pei Bedarf externe Beratung hinzuziehen
(Kinderschutzbund)

Zusammenarbeit mit Eltern — was ist

wichtig?

Elterngespréach:

e FEltern der direkt beteiligten Kinder infor-
mieren und in die p&dagogische Stra-
tegie mit einbeziehen

e ihre Sorgen und Angste ernst nehmen

e emotionale Befindlichkeiten begleiten —
Vertrauen stérken

e Wortwahl: immer ,Ubergriffige” und ,be-
troffene” Kinder — nie Tater und Opfer

e Eltern des Ubergriffigen Kindes mit Klar-
heit, Kompetenz und Verstandnis begeg-
nen

e MaBnahmen und weiteren Umgang be-
sprechen

e gegebenenfalls Beratungsstellen vermit-
teln

FUr die Einbeziehung der Eltern gibt es aller-
dings eine Ausnahme: Besteht der Verdacht
von sexueller Gewalt zu Hause, ist direkt ei-
ne Beratungsstelle einzuschalten.

ko

LITERATUR/QUELLENANGABEN:
Freund, Ulli / Riedel-Breidenstein, Dagmar:
Sexuelle Ubergriffe unter Kindern — Handbuch zur
Pravention und Intervention, Auflage 7/2016,
Verlag mebes & noack .

Broschiire: Erzdidzese Miinchen und Freising:
Kinderschutz im Kita-Alltag: Padagogischer Umgang mit
sexuellen Ubergriffen unter Kindern,

1. Auflage Nov. 2019.

Landesverband Katholischer Kindertagesstatten Dibzese
Rottenburg-Stuttgart:

Tacheles Expertise: Aufmerksam sein — Vertrauen schiitzen —
besonnen reagieren: Arbeitshilfe flir die Pravention von
sexuellem Missbrauch und die Entwicklung eines institutio-
nellen Schutzkonzepts in Kitas,

Mérz 2018, S. 10.
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Blut, Schweil3 und Freudentranen

Eindrlicke aus der Weiterbildung Qualifizierung Qualitdtsmanagement

Zugegeben, Blut floss nicht,
dennoch wurde am Ende der
Weiterbildungsreihe die ein
oder andere Freudentrane
verdruckt: Gemeinsam haben
wir uns durch die DIN EN ISO-
Werke gekampft, Methoden er-
arbeitet und viele Zusammen-
hange und Schnittstellen er-
fasst. Schweil3 floss in den
Fortbildungstagen und bei der
Vorbereitung auf die Prifung si-
cherlich in Mengen.

Ein Erfahrungsbericht

Eine Weiterbildung Uber gut ein halbes Jahr
und mit zehn Fortbildungstagen Iasst eine
Gruppe eng zusammenrtcken. Was am
Anfang noch unwahrscheinlich scheint,
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passiert ab irgendeinem Zeitpunkt einfach.
Die unterschiedlichen beruflichen Professi-
onen und die Erfahrungen, die alle Teilneh-
menden mitbringen, treten in den Hinter-
grund und das gemeinsame Ziel wird greif-
bar: der Abschluss der Fortbildungsreihe
und die M&glichkeit der Prifung.
Getragen wurden wir Teilnehmenden in
dieser Zeit durch den unendlichen Opti-
mismus und das Zutrauen unserer Referen-
tinnen. Petra Erne-Herrmann (Schulleiterin
Fachschule fur Organisation und Fort-
bildung), Vanessa Krauth, Martina Quatem-
ber-Eckhardt und Kerstin Huwer (Auditorin-
nen nach DIN EN ISO) verloren nie den
Glauben an uns. Sie bestatigten immer wie-
der, dass wir auf einem guten Weg sind,
und gaben uns Zuversicht und die Gewiss-
heit, es schaffen zu kdnnen. Kreative
Methoden, ungewodhnliche Reflexionsfra-
gen und ganz praktische Umsetzung der
Theorie pragten unsere Weiterbildung: Sei
es Petra Erne-Herrmanns Kaugummiau-
tomat (mehr wird an dieser Stelle nicht ver-
raten) oder die Reflexionsfrage von Kerstin

Huwer, ob im Kabelsalat der DIN EN ISO
9001:2015 schon lose Enden verknUpft
werden kdnnen.

Vanessa Krauth présentierte uns einen
vielfaltigen Schatz an Instrumenten, die wir
als Qualitatsbeauftragte in der Praxis um-
setzen kdnnen. Immer wieder boten sie uns
Methoden an, um ganz praktische Erfah-
rungen zu machen. So konnten wir zum
Thema Audit wirklich tatig werden. Martina
Quatember-Eckhardt Uberraschte uns mit
echten Prozessaudits: Eine Kita-Leitung
stellte uns Prozessbeschreibungen aus
dem QM-Handbuch ihrer Kindertagesein-
richtung zur Verfigung. Nach einer intensi-
ven Vorbereitung konnten wir diese mit der
Leitung begutachten und so real erleben,
welchen groBen Nutzen alle Beteiligten aus
einem Prozessaudit ziehen k&nnen.

Irgendwann spielten sich eine gewisse
Vertrautheit und Routine in der Gruppe ein.
Als Teilnehmende fragten wir uns da durch-
aus entrustet, ob die Gruppeneinteilung et-
wa ohne Schokolade durchgefihrt werde.
In vielen Gruppenarbeiten und beim Aus-
tausch in groBer Runde wurde herzlich ge-
lacht. Besonders schéne Momente waren,
wenn Zweifel ausgeraumt wurden oder in
Aha-Momenten endlich der Knoten platzte
und Zusammenhange verstanden wurden.
Mit einem lachenden und einem weinenden
Auge beendeten wir bei wundervollem
Frahlingswetter am Bodensee die zehn
Fortbildungstage. Unsere Kopfe sind voll,
die ldeen vielféltig und die Lust ist groB,
Qualitatsmanagement jeden Tag zu leben.

Katrin Moosmann,
Teilnehmerin des Kurses

NEUGIERIG?

Wenn Sie neugierig gewor-
den sind, was Frau Eme-
Herrmanns Kaugummi-
automat mit Qualitdtsmanage-
ment zu tun hat, melden Sie sich
bereits jetzt flir die Interessierten-
Liste der ndchsten Weiterbildung
,Qualifizierung Qualitdtsmanagement” mit Start
im Oktober 2025 an.
Weitere Informationen erhalten Sie unter
qualitaetsmanagement@Ivkita.de
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Vom Kita-Kind zum Schulkind

Wie religionssensible Bildung und Erziehung die Kinder beim Ubergang stérkt

Der Ubergang vom Kinder-
garten in die Grundschule stellt
fUr Kinder und Eltern eine
emotionsintensive und be-
deutsame Phase dar.

Im Rahmen des Forschungsprojektes
,Ubergénge in der Kita gestalten — religi-
onssensibel und interreligios reflektiert” un-
tersuchten Laura MoBle, Anke Schmitzer,
Reinhold Boschki, Lisa Eisenmann und
Lorena Schirmer die Ubergangsphase zwi-
schen letztem Kindergartenjahr und erstem
Grundschuljahr aus religionsp&dagogischer
Perspektive. Hierflr wurden teilnehmende
Beobachtungen in der Kindertagesstatte
und in der Grundschule vor-

genommen, Gruppen-
interviews mit Kindern
und Einzelinterviews
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mit padagogischen Fachkraften und Lehr-
kraften durchgeflhrt und eine standortiber-
greifende digitale Befragung von padago-
gischen Fachkréften in Baden-Wurttem-
berg und Hamburg umgesetzt.

Das Institut fur berufsorientierte Reli-
gionspadagogik (KIBOR), Abteilung frih-
kindliche religidse Bildung, hatte den Lan-
desverband Katholischer Kindertagesstat-
tenim April 2021 angefragt, Ergebnisse aus
dem vorlaufigen Datenbericht der Studie
aus unserer Expertise heraus zu diskutieren.
Eine religionssensible Bildung und Er-
ziehung ist in katholischen Kindertages-
einrichtungen der Didzese Rotten-
burg-Stuttgart Grundlage der pa-
dagogischen Arbeit. Deshalb
war es uns ein Anliegen, die
Gestaltung der Ubergénge in
Kindertageseinrichtungen auf
der Basis der Handlungs-
grundsatze fur eine religions-
sensible Bildung und Er-
ziehung zu betrachten:

(]

KINDER

Ausgehend vom christlichen Menschenbild
steht das Kind mit seinen Bedurfnissen,
Hoffnungen, Angsten und Sorgen in der
Mitte religionssensibler Bildung und Er-
ziehung. Darf ich in der Schule auch noch
spielen? Komme ich mit meinen Freundin-
nen und Freunden in eine Klasse? Kinder
werden aktiv an der Ubergangsgestaltung
beteiligt, sie bringen ihre Themen und Ideen
mit ein, zum Beispiel in Form eines Jahres-
projektes, und erleben sich so als selbst-

wirksam.

DIE BEZIEHUNG

Das Kind ist in der sen-
siblen Phase des Uber-
gangs vom Kinder-
garten in die Grund-
schule angewiesen
auf padagogische
Fachkréfte, die
es einfuhl-
sam beglei-
ten. Dies
ist eine im-
plizite Form
religioser Er-

ziehung.
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Durch die vorbehaltlose Annahme kén-
nen die Kinder Vertrauen in sich und die
Welt entwickeln. Die Freundschaften
Gleichaltriger helfen Kindern, den Weg des
Ubergangs gemeinsam zu gehen und sich
gegenseitig darin zu unterstttzen. Fach-
krafte fordern und unterstitzen diesen
Prozess.

DIE EINRICHTUNG

Die Kindertageseinrichtung wird durch eine
in religidser Hinsicht anregende Bezie-
hungs-, Raum- und Regelgestaltung als re-
ligidse Lernumgebung gedeutet.

Durch das Zusammenleben in der Grup-
pe sollen Kinder wertvolle Erfahrungen ma-
chen, die sie darin bestéarken, aktiv heraus-
fordernde Situationen zu meistern. Die
Raume werden gemeinsam mit den Kindern
bewusst gestaltet, um ihnen zu ermdgli-
chen, sich durch eine anregende Umge-
bung selbsttétig mit den Themen des Uber-
gangs in die Schule auseinanderzusetzen.
Rituale geben Orientierung und Sicherheit
in Mikrotransitionen und wirken modellhaft.
Diese guten Erfahrungen wirken sich positiv
auf den Ubergang Kindergarten-Grund-
schule aus und reduzieren Un-
sicherheiten.

DAS JAHR

Die Kinder erleben in der
Kindertageseinrichtung
den Jahreszyklus mit
religidsen und bio-
grafisch bedeutsa-
. men Festen. Der
Ubergang in die
Grundschule ist ein
besonderer  Hbéhe-
punkt im Leben eines
Kindes, der mit religit-
sen Ritualen verbunden
wird. In der Vorberei-
tung der Feste und
Feiern durfen die Kin-
der ihre Ideen mitein-
bringen und sie mitge-
stalten. Die Kindertages-
einrichtung wird so zu ei-
nem Ort, in dem Kinder
sie starkende Rituale und

Gemeinschaft erleben.

VERNETZUNG
Die Kindertageseinrichtung
vernetzt sich mit der drtlichen
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Kirchengemeinde und weiteren geeigneten
sozialen, kulturellen und religidsen Insti-
tutionen im Sozialraum und nutzt deren
Ressourcen flr religidse Bildung. Durch ge-
genseitigen Austausch von Fachkraften und
Lehrkraften kdnnen Eltern und Kinder beim
emotionsintensiven Ubergangsprozess er-
folgreich unterstltzt und anschlussfahige
Bildungsprozesse ermdglicht werden. Die
Vielfalt religidser Bezige in den Familien
wird dabei wahrgenommen und wertge-
schatzt.

PADAGOGISCHE FACHKRAFT

Um Kinder beim Ubergang in die Grund-
schule padagogisch und religionssensibel
gut begleiten zu kdénnen, bendtigen pada-
gogische Fachkréfte fachliches und didak-
tisches Wissen sowie eine hohe Sensibilitat
fur die BedUrfnisse der Kinder. Religions-
sensibilitat wird als péddagogische Schilis-
selkompetenz verstanden. Sie setzt voraus,
dass die Fachkréfte ihre eigenen Erfah-
rungen, ihre religise Uberzeugung und Hal-
tung reflektieren.

Es war uns ein Anliegen, die Entwick-
lungsférderung der Kinder im Rahmen der
Schulvorbereitung ganzheitlich und bin-
dungsorientiert zu betrachten. Eine religi-
onssensible Bildung und Erziehung stellt
die Kinder in den Mittelpunkt, stéarkt diese
im Ubergang vom Kindergarten zum Schul-
kind und tragt somit zum Gelingen des
Transitionsprozesses bei.

Die Forschungsstudie wurde in dem Buch
,Ubergange in der Kita gestalten — Impulse
fur eine religionssensible und interreligidse
reflektierte Praxis® im Jahr 2023 veroffent-
licht. Darin enthalten sind Diskussions-
beitrdge von Expert*innen sowie Reflexio-
nen aus der Praxis flr die Praxis. Die Ex-
pertise des Landesverbandes Katholischer
Kindertagesstatten wurde im Artikel ,Ge-
lingender Ubergang vom Kindergarten in
die Grundschule” von Wolf-Dieter Korek,
Luitgard Nixdorf, Andrea Pigisch, Martina
Quatember-Eckhardt und Sina Spohn pu-
bliziert.

Luitgard Nixdorf, Sina Spohn

BUCHEMPFEHLUNG

Ubergénge in der Kita gestalten — Impulse fiir eine religions-
sensible und interreligios reflektierte Praxis.

Herausgegeben: MoBle, Laura; Schmitzer, Anke; Boschki,
Reinhold; in Zusammenarbeit mit Lisa Eisenmann und Lorena
Schirmer; Reihe: Interreligidse und Interkulturelle Bildung im
Kindesalter, Band 10; Waxmann Verlag 2023.

AUSGEWAHLTE FORTBILDUNGSANGEBOTE
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Wie fange ich an?

Neu in der Leitungsposition:

von A wie Alltagsorganisation bis
Z wie Zeitmanagement

Als neue oder zukUnftige Einrichtungs-
leitung stehen Sie vor einer Vielzahl an
unbekannten, herausfordernden Auf-
gaben. Dabei ist der erste Schritt, Ihren
personlichen FUhrungsstil und sich in
der Leitungsrolle zu finden. AuBerdem
bendtigen Sie grundlegendes Fach-
wissen, um die anstehenden Aufgaben
vor allem zu lhrer eigenen Zufriedenheit
sicher bewaltigen zu kénnen.

Ziele:

e Sie haben Ihren persdnlichen Fuh-
rungsstil erkannt und Moglichkeiten
zur Umsetzung erarbeitet.

e Sie verfligen Uber das nétige Fach-
wissen zu den Themen Bedarfs-
planung, Betriebserlaubnis, gesetzli-
che Vorgaben, Konzeptionen und
Qualitdtsmanagement.

e Sie kennen Formen der Blroorgani-
sation und haben lhre gefunden.

e Sie haben Fahigkeiten der Fih-
rungskommunikation erlernt und
fUhren sicher Gesprache unter-
schiedlicher Art.

Inhalte:

e FUhrungstheorien

e Fachlicher Input zu Verwaltungsauf-
gaben, Konzeptionsarbeit und QM

e Alltags- und Buroorganisation

e Theorien und Ubungen zu
FUhrungskommunikation und
Kommunikation im Allgemeinen

Diese Fortbildung wird sowohl im Blended-Learning-
Format als auch online angeboten:

Termine Blended-Learning-Format:

26. September 2024, 9 bis 17 Uhr (Prasenz in Stuttgart)
17. Oktober 2024, 9 bis 17 Uhr (online)

Ort: Geschaftsstelle Stuttgart, Referentin: Julia Ritter
Teilnahmebetrag: 198,— Euro

Besonderheit: Zwischen den Terminen werden Sie bei
Fragen durch ,Emergency Calls“ begleitet und betreut.

Termin Online-Format: 24. Sept. 2024, 9 bis 17 Uhr
Referentin: Julia Ritter, Teilnahmebetrag: 138,— Euro
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Nicht geschimpft ist genug gelobt? Von wegen ...

Reckahner Reflexionen zur Ethik paddagogischer Beziehungen

,ES gibt in der Padagogik keine
Berufsethik wie in der Medizin.
Wer sich mit der Ethik der pa-
dagogischen Beziehung be-
schaftigt, bendtigt dazu eine
Orientierung — zum Beispiel an
den Kinderrechten®, sagt
Ursula Winklhofer.

Winklhofer war Mitglied einer Expertenkon-
ferenz des Arbeitskreises Menschenrechts-
bildung, aus der die Reckahner Reflexionen
entstanden, die bei dieser Auseinanderset-
zung im Alltag helfen.

Seit 2011 traf sich Uber fUnf Jahre hinweg
die Expertenkonferenz des Arbeitskreises
Menschenrechtsbildung in Reckahn. 2013
fand eine internationale Konferenz ,Kinder-
rechte in padagogischen Beziehungen® an
der Universitdt Potsdam statt. Es folgten
Veroffentlichungen, Vortrage, Fortbildun-
gen, Online-Kurse und Format wie , Train
the Trainer®.

Die in Reckahn entstandenen Aussagen
sind ein Leitfaden fUr padagogische Fach-
krafte in Schulen und Kindertageseinrich-
tungen, um das eigene Handeln in Bezug
auf die Ethik der padagogischen Be-
ziehungen zu reflektieren. Sie beinhalten
sechs ethisch begrindete sowie vier
ethisch unzulassige Leitlinien. Sie nehmen
Bezug auf die personliche Dimension pro-
fessionellen Handelns und beziehen struk-
turelle Bedingungen mit ein.
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Doch wie finden die Leitlinien Einzug in
die Praxis? Hierzu bietet Ursula Winklhofer
verschiedene Umsetzungsmoglichkeiten
an:

e Anerkennung und Achtung als gemein-
same Orientierung

e gemeinsame Entwicklung des Leitbildes
bzw. des Schutzkonzeptes

e fest verankerte Teamgespréache oder

Supervision
e wechselseitige Rickmeldung
e Buddy-Prinzip: Aufeinander achten —

fireinander da sein“

e kollegiale Fallberatungen

e gelebte Fehlerfreundlichkeit

e  good enough® — genlgend gute pada-
gogische Beziehungen anstreben

HINTERGRUND

Entstehung der Reckahner Reflexionen

Seit 2002: Forschungsprojekt INTAKT

Seit 2011: Jahrliche Expertenkonferenz in Reckahn
2013/2014: Internationale Konferenz ,Kinderrechte
und die Qualitdt padagogischer Beziehungen*
2016: Text der Reckahner Reflexionen zur Ethik
padagogischer Beziehungen

Seit 2017: Vortrdge, Fortbildungen, Entwicklung
Online-Kurs, Train the Trainer etc.

2021 Regelblichlein fur Kinder und Handreichungen
2023 Schultagung

Herausgeber der Reckahner Reflexionen sind:

e Deutsches Institut flir Menschenrechte

e Deutsches Jugendinstitut

e Menschenrechtszentrum, Universitédt Potsdam

e Rochow-Museum

o Akademie fir bildungsgeschichtliche und
zeitdiagnostische Forschung, Universitat Potsdam

Ursula Winklhofer war Mitglied einer Expertenkonferenz,
aus der die Reckahner Reflexionen entstanden sind

Der Begriff ,good enough* driicke aus, dass
niemand in seinem Handeln perfekt sei.
JAllerdings sollten wir uns alle bemuhen,
unser Bestes zu geben, und dabei Kindern
und Erwachsenen mit Wertschatzung ge-
genUbertreten®, sagt Ursula Winklhofer.

In Schule und Kindertageseinrichtung
spiegelt sich dies insbesondere in einer ge-
lungenen Interaktionsqualitat wider. Da Kin-
der einen groBen Teil ihrer Zeit in Institutio-
nen verbringen, ist die professionelle Be-
zugsperson fur Kinder sehr wichtig. Viele
Lehrkrafte und padagogische Fachkrafte
kénnen dies realisieren. Dem gegenuber
steht jedoch das Forschungsergebnis des
Deutschen Instituts fir Menschenrechte,
das darstellt, dass seelische Verletzungen
zu oft vorkommen und zu wenig beachtet
werden.

Solche seelischen Verletzungen zeigen
sich nach Boll & Remsperger-Kehm unter
anderem in folgendem Verhalten der Fach-
kraft:
¢ GefUhle von Kindern werden abgewertet,

sie werden vor anderen bloBgestellt und

pbeschamt,
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e Kinder werden isoliert, beispielsweise
durch Wegsetzen,

¢ in Anwesenheit des Kindes wird schlecht
Uber das Kind gesprochen,

e einem Kind wird Angst gemacht oder es
wird gezielt entmutigt,

e im Bereich subtil verletzender Verhaltens-
weisen verdrehen Fachkréfte die Augen
oder machen ironische Bemerkungen.

Das Projektnetz INTAKT unter der Leitung

von Prof. Dr. Annedore Prengel untersucht

soziale Interaktionen in padagogischen Ar-
beitsfeldern. Ziel der Untersuchung ist die

Analyse anerkennender und verletzender

padagogischer Handlungsmuster wahrend

alltaglicher Interaktionen. Als anerkennende

Interaktionsformen konnten Lob, das

AuBern freundlicher Kommentare, Ermuti-

gungen, Trost, Kooperation férdern, kon-

struktives Grenzensetzen oder Selbststan-
digkeit férdern beobachtet werden. Ver-
letzende Interaktionsformen zeigten sich
unter anderem daran, dass Fehler oder

Fehlverhalten bdse kritisiert sowie destruk-

tive Kommentare geduBert wurden, oder

durch Anbrtllen, Kinder ignorieren, Kummer
nicht beachten, L&cherlichmachen und

Beschamen.

Die Ergebnisse der Studie INTAKT zei-
gen, dass

e rund 75 Prozent aller pAdagogischen In-
teraktionen anerkennend und neutral,

e rund 20 Prozent aller padagogischen In-
teraktionen leicht verletzend bzw. ambi-
valent und

e rund fUnf Prozent aller padagogischen
Interaktionen stark verletzend waren.

Als Grinde fur verletzendes Verhalten in

Kindertageseinrichtungen kdnnen nach

Boll & Remsperger-Kehm unter anderem

Rahmenbedingungen, Personalmangel und

auch fachliche Defizite wie beispielsweise

fehlende Reflexionsfahigkeit genannt wer-
den. Fachkréfte reagieren auf solch verlet-
zendes Verhalten unter anderem durch die
zeitnahe Ansprache der Person oder es fin-
det ein Vier-Augen-Gesprach mit der Lei-
tung statt. Aber auch ein passiver Umgang

(Schweigen, Nichtstun, Wegsehen) war zu

beobachten.

Kerstin Huwer

WEITERE INFO

Machten Sie sich intensiver mit den Reckahner Reflexionen
beschaftigen? Dann sprechen Sie gerne ihre Fachberatung

des Landesverbands an. Weitere Informationen erhalten Sie
auch Uber den Link: http://paedagogische-beziehungen.eu/.
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Neue Erkenntnisse, gestérktes Selbstbewusstsein und erfrischter Blick:
die'Seminarteilnehmerinnen (rechts: Seminarleiterin Susanne Stegmann)

Blended-Learning-Seminar Flihrungswissen 2.0
Starkung von Flhrungskompetenzen und Teamdynamik

In Zeiten kontinuierlicher Veranderungen
und wachsender Anspriche in der Kita-
Leitung erwies sich das neu konzipierte
Fortbildungsangebot im Blended-Learning-
Format als wegweisend.

In zwei Prasenztagen und vier Online-
modulen setzten sich dreizehn Leitungen
intensiv. mit dem eigenen FUhrungsver-
st&ndnis auseinander. Zu den Lerninhalten
zahlte, in komplexen Situationen souveran
zu agieren und eine effektive Kommuni-
kation zu gestalten. Dabei standen auch
Themen wie Mitarbeiterbindung und das ei-
gene Selbstmanagement im Fokus.

Durch eine Mischung aus theoretischem
Input, Erfahrungsaustausch und interak-
tiven Lernprojekten erhielten die Teilneh-
menden Impulse fUr die personliche und
berufliche Weiterentwicklung. Das Seminar
war von einem intensiven Austausch eige-
ner Erfahrungen sowie dem Bewusstsein
fUr die eigenen Erfolge gepragt.

Eine besondere Rolle spielte bei der Fort-

bildung der Aufbau von Netzwerken unter
den Teilnehmenden. Durch die gemeinsa-
men Erfahrungen und den Austausch sind
Beziehungen entstanden, die nicht nur fir
die individuelle Entwicklung forderlich sein
koénnen, sondern auch eine starke Ge-
meinschaft der FUhrungskréafte formten.

Das innovative Fortbildungsangebot erwies
sich als ein Meilenstein der Fortbildung, da
durch die Online-Module auch eine Teilnahme
bei groBen Herausforderungen im Personal-
einsatz mdglich war. Die Teilnehmenden kon-
nen nun mit neuen Erkenntnissen, einer
Extraportion Leidenschaft und Engagement
sowie einem erfrischten Blick auf ihre tagliche
Arbeit in ihre Kitas zurlckkehren.

FUr alle Interessierten startet ein neuer
Durchgang am 10. Oktober 2024.

Susanne Stegmann

INFOS ZUR ANMELDUNG
Infos dazu finden Sie auf www.Ivkita.de
(Qualifizieren/Anmeldung/Baustein ,Blended Learning*)

Neues von Kurt, dem grummeligsten Einhorn der Welt
Im Jahr 2019 erschien die Vorlesereihe ,Kurt. Einhorn wider Willen®. Die Kurt-Autorin
Chantal Schreiber hat seitdem mit vier Banden nachgelegt.

Nun ist Kurt das erste Mal mit dem Titel ,Kurt, Einhorn wider Willen. Irgendwas ist
immer* ins Bilderbuch gekommen. Wie immer witzig illustriert

von Stephan Pricken, mindestens genauso humorvoll wie
Marc-Uwe Kling und mit noch mehr Magie und Story
erzahlt Chantal Schreiber von einem Einhorn, das

eigentlich lieber keins war.

NEINhorn, nimmt dich in Acht vor unserem Kurt!

Chantal Schreiber: Kurt, Einhorn wider Willen. Irgendwas ist immer

llustriert von Stephan Pricken
Ab 3 Jahren, erschienen im ellermann Vorleseverlag

ISBN 978-3-7514-0117-3 (15,— Euro), auch als E-Book erhdltlich.
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Flexibel und immer aktuell:

Unsere zusatzlichen Bildungsangebote

Weitere Infos und Anmeldung unter: www.lvkita.de (Qualifizieren)
Fragen: fortbildung@lIvkita.de

Datum Nr. Titel Referent*in Ort
Juni
26.06.24 4039 Die Maus ist tot, das sieht man doch! — Sterben und Tod — (k)ein Thema fiir Kinder? Liebenddrfer, Martina Stuttgart
27.06.24 4050 Hochsensible Kinder verstehen, férdern und stéarken Vita, Melanie Stuttgart
27.06.24 4099 Methoden fir die aktive Medienarbeit in der Kita Streble, Andreas Stuttgart
Juli
02.07.24 4063 Mannliche Fachkréafte in Kindertagesstatten Melcher, Marc virtuell
04.07.24 4031 Zwischen Idealismus und alltéglichem Wahnsinn — eine bestérkende Standortbestimmung Kocher, Daniela Stuttgart
05.07.24 4059 Qualifizierung von Zusatzkraften (Module 1 — 4) Grundlegende Themen aus Theorie und Praxis Eisert-Melching, Edeltraud virtuell
05.07.24 4083 Qualifizierung von Zusatzkréften (Module 1 — 6) Grundlegende Themen und Krippe Eisert-Melching, Edeltraud virtuell
08.07.24 4026 Das Zielvereinbarungsgesprach — mehr als ein Jahresrtickblick Faller, Daniela Stuttgart
08.07.24 4027 Nachhaltigkeit und Lebensfreude — Zukunftsorientierung im Kindergarten Seibert, Daniela Stuttgart
10.07.24 4090 Positive Selbstmotivation — mit Energie und Gelassenheit Herausforderungen meistern Simma, Andrea virtuell
11.07.24 4064 Zwischen Rosa und Blau — Achtsamkeit im padagogischen Alltag Holzner-Goerens, Nathalie virtuell
18.07.24 4065 Inklusion: Raume fir alle Kinder Holzner-Goerens, Nathalie Stuttgart
September
09.09.24 4003 Professor Kleinstein sieht Sterne — das Abenteuer Weltall Brissel, Pit virtuell
17.09.24 4041 In Fiihrung gehen — Coaching fir Leitungen in den ersten Jahren Stévhase, Sabine virtuell
18.09.24 4071 Worte haben Macht — mit Kindern achtsam sprechen Morlock, Alena virtuell
24.09.24 4076 Wie fange ich an? Neu in der Leitungsposition — online Ritter, Julia virtuell
26.09.24 4079 Wie fange ich an? Neu in der Leitungsposition — Blended Learning Ritter, Julia Stuttgart
26.09.24 4094 Resilienz stérken in herausfordernden Zeiten — die sieben Séulen der Resilienz Pfiz, Doris virtuell
Oktober
04.10.24 4060 Qualifizierung von Zusatzkréften (Module 1 — 4) Grundlegende Themen aus Theorie und Praxis Eisert-Melching, Edeltraud virtuell
04.10.24 4084 Qualifizierung von Zusatzkréften (Module 1 — 6) Grundlegende Themen und Krippe Eisert-Melching, Edeltraud virtuell
08.10.24 4066 Alte Hasen — junge Fiichse — Generationenmix als Chance fiir die Kita Stegmann, Susanne virtuell
10.10.24 4095 Einfihrung in TRE® — Tension & Trauma Releasing Exercises Lieb, Manuela Stuttgart
10.10.24 4009 Fihrungswissen 2.0 — Impulse fiir gute Fiihrung in anspruchsvollen Zeiten Stegmann, Susanne Blended Learning
15.10.24 4043 Inspirierende Krippenrdume — Impulse aus Reggio Brieger, Katharina virtuell
16.10.24 4028 Herausforderungen im friihkindlichen Alltag — befiirfnisorientierte Arbeit in der Krippe Faller, Daniela Stuttgart
17.10.24 4029 Kinderrechte und Partizipation Kremens, Ines virtuell
17.10.24 3016 Beziehungsorientierter Umgang mit herausforderndem Verhalten Vogel, Detlev virtuell
21.10.24 4057 Digitale Entdeckungsreise — mit digitalen Medien die Welt entdecken, erforschen und gestalten Joha, Rahel virtuell
22.10.24 4096 Schere-Stein-Smartphone — Medienarbeit in Kitas am Puls der Zeit (in Koop. mit Fachstelle Medien) Streble, A. (in Kooperation) Stuttgart
23.10.24 3003 Partizipation: Mitbestimmung und Mitgestaltung im Kita-Alltag Eisert-Melching, Edeltraud virtuell
24.10.24 4042 Hochsensibilitat im beruflichen Alltag leben Vita, Melanie Stuttgart
November
04.11.24 4058 Canva in der Kita — kreatives und einfaches Gestalten von Einladungen, Aushangen und Co Joha, Rahel virtuell
08.11.24 4098 Methoden fir die aktive Medienarbeit in der Kita Dietrich, Janine Stuttgart
14.11.24 4030 Das sexualpadagogische Konzept in der Kita Faller, Daniela virtuell
19.11.24 4062 Méannliche Fachkréfte in Kindertagesstétten Melcher, Marc Stuttgart
21.11.24 4072 Adultismus — erkennen, reflektieren und verdndern Morlock, Alena virtuell
29.11.24 4082 Qualifizierung von Zusatzkraften (Module 5 und 6, Krippe) Eisert-Melching, Edeltraud virtuell
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Liebe Leserinnen und Leser,

mein Name ist Alexandra Bittmann, ich
habe am 1. Mai die Stelle als Leiterin der
Verbandskommunikation Ubernommen —
in Nachfolge von Kristina Reisinger, die ja
im Verband nun als Vorstandin Finanzen
und Verwaltung tétig ist.

Als gelernte Magazin-Redakteurin freue
ich mich naturlich ganz besonders auf die
redaktionelle Gestaltung des Tacheles-
Magazins und die kreative Zusammen-
arbeit mit den Redakteur*innen. Auch die
Online-Kommunikation liegt mir sehr am
Herzen: Ich bin gespannt auf die Arbeit an
unserer neuen Website und darauf, hier
den hohen Nutzwert innerhalb des Ver-
bands wie in der Offentlichkeit weiter aus-
zubauen.

Bei meinen bisherigen beruflichen Sta-
tionen — Mercedes-Benz, Studierenden-
werk Stuttgart und Handwerkskammer
Region Stuttgart — habe ich ein vielseitiges
Spektrum an Kommunikationstatigkeiten
ausgelbt: Mitarbeiter- und Kundenma-
gazine, interne Kommunikation, Presse-
arbeit, Online-Kommunikation und auch
ein wenig Social Media. Hieran wlrde ich
gerne mit lhnen gemeinsam ankntpfen,
um die Botschaften unseres Verbandes
moglichst vielen Menschen zuganglich zu
machen.
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Zu meinem priva-
ten Hintergrund: Ge-
burtig komme ich aus
dem Ruhrgebiet, fur
mein journalistisches
Volontariat habe ich
zwei Jahre in
Minchen gewohnt. Mein Lebensmittel-
punkt liegt aber in Stuttgart, wo ich mit
meiner Familie lebe und mein Mann und
ich unsere beiden Tdchter groBgezogen
haben. Somit habe ich das Thema ,Frih-
kindliche Bildung* bisher vor allem aus pri-
vater Anschauung kennengelernt, hatte
aber auch bereits ein paar BerUhrungs-
punkte bei meiner Tatigkeit fUr das Stu-
dierendenwerk Stuttgart, das Trager eini-
ger Kitas fur Studierende ist. Hier ist mein
Wissen sicherlich noch ausbaufahig, aber
durch die Arbeit im Verband werde ich be-
stimmt bald tiefer in das Thema
eintauchen kénnen.

Einige meiner neuen Kolleginnen und
Kollegen durfte ich ja bereits kennen-
lernen. Ich freue mich auf die weitere Zu-
sammenarbeit mit Ihnen, auf viele An-
regungen und Feedback!

Herzliche GriBe
Alexandra Bittmann
alexandra.bittmann@lIvkita.de

WIR BEGRUSSEN

Wir begriiBen Alexandra Bittmann als
Leiterin der Verbandskommunikation

WIR VERABSCHIEDEN

Wir verabschieden unse-
re Kollegin llona Baron in
den Ruhestand. Frau
Baron hat seit Juli 2007
in der Verbandskommu-
] nikation der Geschafts-
stelle Stuttgart gearbeitet.

Der Landesverband bedankt sich sehr
herzlich fur die langjahrige Mitarbeit und
wilnscht alles Gute flir die Zukunft.

Auch bei den scheidenden Rollouter*in-
nen der Verwaltungssoftware kitaplus
Selina Epple, Nadia Xanthopoulos und
Gabriel Cardoso da Silva bedanken wir
uns flr ihre Mitarbeit. Wir winschen ihnen
alles Gute fur ihre personliche und berufli-
che Zukunft und Nadia Xanthopoulous
zusétzlich nur das Beste fUr die Elternzeit!
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WIR GRATULIEREN

Wir gratulieren Martina
Quatember-Eckhardt zu
ihrem zwanzigjahrigen
Dienstjubilaum. Sie be-
gann am 1. Februar
2004 als Fachberaterin
fur Kindertagesstatten in der Fachbera-
tungsstelle Amtzell. Seit einiger Zeit ist
Frau Quatember-Eckhardt auBerdem Re-
ferentin fUr Qualitatsmanagement und zer-
tifizierte Qualitatsauditorin. Der Landesver-
band dankt ihr fUr inr groBes Engagement.

WIR GRATULIEREN UNSEREN
MITGLIEDSEINRICHTUNGEN

50 Jahre alt werden: der Kindergarten
Maria Konigin in Pfronstetten,

das Kinderhaus Umlachmause in
Eberhardzell,

der Katholische Kindergarten St. Markus
in Eislingen an der Fils und der
Katholische Kindergarten St. Martin in
Bad Waldsee.
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kitaplus-Rollouter
verabschieden sich

Nach  erfolgreichem
Projektende des Roll-
outs der Verwaltungs-
software kitaplus verab-
schieden wir auch drei
Rollouter. Gemeinsam
mit weiteren Kolleg*in-
nen des Landesver-
pands und des Bischof-
lichen Ordinariats ha-
ben sie Uber zwei Jahre
die EinfUhrung des Pro-
gramms begleitet und
maBgeblich gestaltet.

Gabriel Cardoso da
Silva: ,Die letzten zwei
Jahre waren eine posi-
tive Erfahrung. Aus-
schlaggebend fur diese
tolle Zeit war mein
Team! Jeder Einzelne
hat die Zeit zu etwas
Besonderem gemacht
und hierfir mochte ich
einen groBen Dank aussprechen. kitaplus
war eine anspruchsvolle Erfahrung und hat
mir dabei geholfen, meine Kommunika-
tionsfahigkeiten und meine Skills in einer
agilen Arbeitsweise zu starken. Der Lan-
desverband wird mir als ein sehr angeneh-
mer, flexibler und zuvorkommender Ar-
beitgeber in Erinnerung bleiben.”

Selina Epple: ,Die Zeit beim Landes-
verband war &uBerst bereichernd flr mich:
Jeden Tag begriBte ich neue Herausfor-
derungen mit Freude und Begeisterung. Die
Vielfalt der Aufgaben und Situationen hielt
die Arbeit stets spannend und motivierte
mich t&glich aufs Neue. Ich bin stolz darauf,
Teil des Teams zu sein, das maBgeblich
zum erfolgreichen Start unseres Kindergar-
tenverwaltungsprogramms in der Didzese
Rottenburg-Stuttgart beigetragen hat. Ich
mdchte mich bei jedem Einzelnen und beim
Landesverband fur die tolle Zusammen-
arbeit bedanken. Ein besonderer Dank geht
auch an mein Projektteam.”

Fachliche Unterstitzung zu kitaplus er-
halten Sie weiterhin Uber fachthemen-sup-
port@drskita.de. Einen Uberblick tiber den
Support finden Sie in Tacheles 1/2024,
Seite 18/19.

d
FOTOS: DRS

Selina Epple

s

Gabriel Cardos-o da Silva

Nadia Xanthopoulos
verabschiedet sich in
die Elternzeit

rei
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AUSGEWAHLTE FORTBILDUNGSANGEBOTE

ANMELDUNG: WWW-LVKITA.DE

Méanner in Kindertages-
statten

Reflexion der eigenen Rolle als
mannliche Fachkraft

Rollenstereotype mussen reflektiert wer-
den, um nicht Zuschreibungen immer
wieder zu reproduzieren. Die Aussage
sManner sind wichtig, weil sie Manner
sind“, trifft da nur bedingt zu. Denn die
Qualitat liegt nicht darin, dass sie biolo-
gisch Manner sind. Manner sind wichtig,
da sie Modelle von Mannlichkeit(en) flr
Jungen und Madchen darstellen und auf-
zeigen, dass sie jenseits von Stereotypen
empathisch, flrsorglich und pflegend mit
Menschen umgehen kénnen. Die Quali-
tat besteht darin, sich dartiber bewusst
zu werden, dass mannliche Erzieher in ei-
nem weiblich konnotierten Arbeitsbereich
tétig sind und dies Wirkungen erzielt.

In einer Fortbildung fir mannliche
Fachkrafte werden Themen bearbeitet
wie Selbstverstandnis, die Rolle im Team,
die Rolle bei den Kindern oder die Rolle
bei den Eltern.

Termin: 2. Juli 2024, 9 bis 16:30 Uhr
Format: online

Referent: Marc Melcher
Teilnahmebetrag: 148,— Euro

Positive Selbstmotivation

Mit Energie und Gelassenheit
Herausforderungen meistern

Lebensenergie und Selbstmotivation ent-
scheiden Uber die Qualitat unseres Lebens,
ob etwas gelingt, uns jeder anstrahlt oder
wir uns schlecht gelaunt durch den Tag
schleppen. Anforderungen des Alltags als
Herausforderungen annehmen lernen, in-
dem wir ihre positiven Potenziale erkennen:
In der Fortbildung blicken Sie auf Ihren Alltag
aus der Vogelperspektive und entwickeln
Ihr personliches Selbstmanagement fur
mehr Motivation, Lebensfreude und Gelas-
senheit. Lassen Sie sich inspirieren von den
Fischverkaufern des weltberihmten Fisch-
markts in Seattle. Entdecken Sie das Ge-
heimnis der Selbstmotivation!

Termin: 10. Juli und 17. Juli 2024,
jeweils 14 bis 17:30 Uhr

Format: online

Referentin: Andrea Simma
Teilnahmebetrag: 138,— Euro

[N 74  Gliederung des Verbandes Katholischer Tageseinrichtungen fir
7 1 Kinder (KTK) — Bundesverband e. V.
caritas

Fachverband des Caritasverbandes der Ditzese Rottenburg-Stuttgart e. V.

Zwischen Rosa und Blau
Achtsamkeit im padagogischen Alltag:
Wie das Thema Geschlecht in der Kita
mitwirkt

Wer kennt nicht die altbekannten Spriiche
wie ,ein Indianer weint nicht“ oder ,das
gehort sich nicht flr ein Madchen*? Im
kindlichen Spiel sollen und kénnen ver-
schiedene Geschlechterrollen ausprobiert
werden.

Ziel einer Einrichtung ist, die Ent-
wicklung der Kinder nicht durch Gender-
stereotype zu begrenzen und womaoglich
zu behindern, sondern stattdessen eine
vorurteilsfreie Lernumgebung zu schaffen,
in der sich alle Kinder in ihren Gefuhlen
und im Gender wohlfiihlen kénnen. Ne-
ben praktischen Erfahrungen fur die eige-
ne Arbeit werden Ideen und Impulse zu
Materialien gegeben, sodass Raume gen-
derneutral gestaltet werden kénnen.

Termin: 11. Juli 2024, 9 bis 17 Uhr
Format: online

Referentin: Nathalie Holzner-Goerens
Teilnahmebetrag: 138,— Euro

LANDESVERBAND

KATHOLISCHER
KINDERTAGESSTATTEN





